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- BAO CAO CUA HQI PONG QUANTRI
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN MIEN TRUNG
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

Kinh thua quy vi c6 dong,

Cin clr Diéu 1¢ Cong ty cd phan xudt nhap khau thiy san Mién Trung (Seaprodex Danang)
duoc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2013 thong qua ngay 30/03/2013;

Cin ctr Nghi quyét dai hoi c6 dong thuong nién nim 2013 ngay 30/03/2013.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan xuat nhap khau thuy sin Mién Trung (HDQT) kinh béo céo
tinh hinh thyc hién cong tic quan ly, giam sat caia HPQT va tinh hinh hoat dong cua Seaprodex
Danang nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2013
1. Céc chi tiéu ké hoach:

Niam 2013, tinh hinh kinh té thé gioi va trong nudc van con nhiéu bat 6n va bién dong phirc
tap, mic du da c6 mot vai dau hiéu tich cuc cho thiy cac hoat dong kinh té dang phuc hdi tré lai sau
suy thoai nhung trién vong kinh té toan ciu nhin chung chua ving chic, trong nuée Chinh phu van
duy tri chinh sach thét chit tin dung dé binh 6n kinh té vi mé, diéu d6 c6 anh hudng 16n dén hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Seaprodex Danang, HDQT va Ban diéu hanh Céng ty (BDH) d4 chi dao, diéu
hanh, bam sét céc chi tiéu cha yéu do PHDCP giao, déanh gia mot sb chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh nhu sau:

Hau hét cac chi tiéu ké hoach déu dat & muc cao: tong doanh thu dat 1.612,99 ty dong vuot
19,01% ké hoach va ting 24,45% so véi nam 2012; Kim ngach xuét nhap khau: dat 66,51 triéu USD,
vuot 15,97% ké hoach va ting 19,56% so voi ndm 2012 (trong dé, kim ngach xudt khdu dat 31,67
triéu USD (bang 97,25% ké hoach nam), kim ngach nhdp khau dat 35,71 triéu USD (virot 38,96% ké
hoach)), khau hao tai san c¢6 dinh dat 100%, nhung chi tiéu quan trong 1a lgi nhun chi dat 15,47% so
v6i ké hoach va khdng thé chia c6 tirc cho c6 dong.

C6 thé danh gia, 2013 12 mot ndm vo6 cing khé khin v6i Seaprodex Danang, két qua ndy Xuat
phét tir cac nguyén nhan khach quan va ca nhitng nguyén nhan cha quan tir trong cong tac diéu hanh,
quan 1y ciia Cong ty nim qua (Sé duwo'c phdn tich trong bao cao cia Ban diéu hanh).

Chi tiéu Pon vi hi@Tni1 nim | K& hoach hi;1 b | THIRH | 50
2013 | MAm 2013 | o, 2013 2012
Tong doanh thu Ty dong 1.612,99 1.355,30 | 1.296,06 | 119,01% | 124,45%
Kim ngach XNK Triéu USD 66,51 57,37 55,632 | 115,94% | 119,56%
Xuat khiu Triéu USD 30,80 31,67 29,928 | 97,25% | 102,91%
Nhap khau Triéu USD 35,71 25,70 25,704 | 138,96% | 138,94%
SX, gia cong, KD thikc dn
nudi TS-GC
Doanh thu Ty dong 28,51 37,3 3501 | 76,45% | 81,45%
San lugng SX Tin 20.141 17.550 21.247 | 114,76% | 94,79%
Doanh thu dich vu Ty dong 20,38 15,26
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Khéu hao TSCD Ty di\)ng 13,46 13,46 12,78 | 100,00% | 105,34%
Lgi nhuin Ty di\)ng 1,547 10,000 3,023 | 15,47% | 51,16%
Ty 18 chia ¢ tirc % 0 7,00 5,00

2. Panh gia viéc thye hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
2.1. Hoat dong cia HPQT

Trong nim 2013, HDQT d4 t6 chirc hop 08 cudc hop, trong do: ¢ 02 cudc thong qua phuong
thirc 1ay y kién bang van ban, 06 cudc hop truc tiép c6 sy tham gia cua it nhat 04 thanh vién (02 cuge
hop 6 01 thanh vién ving mat vi Iy do c& nhan, 01 cudc hop gom 04/ 04 thanh vién).

Céc cudc hop HPQT déu dugc trao ddi, thao luan va ban bac dan chu, thing thin, c6 bién ban,
nghi quyét theo diing tinh than ndi dung cudc hop.

Céc thanh vién HDQT dwoc BDH cung cap thong tin, s lidu day du, kip thoi cac noi dung lién
quan dén hoat dong cta Cong ty.

2.2. Thyec hi¢n cic ndi dung Nghi quyet Dai hji dong cb dong thlro’ng nién nidm 2013

- Thuc hién y kién thong nhat cia cd dong tai Pai hoi dong co dong thuong nién 2013 vé quyét
dinh 3018/BNN-DMDN ngay 03/12/2012 ciia B6 Truéng Bo Nong Nghiép va Phat trién Nong thon,
va cac van ban lién quan vé khoan ng 9.356.221.945 dong, HDQT va BPH d4 c6 van ban Kién nghi,
lam viéc V&i cac co quan hitu quan xem xét, giai quyét va da duoc “chdp thudn cho phép Cong ty cé
phan xudt nhdp khau thiy san Mién Trung dwoc logi trir khoan cong no khéng c6 kha nang thu hoi
duwoc (9.356.221.945 dong) tai thoi diém Céng ty cé phan xudt nhdp khau thuy san Mién Trung duwoc
cap gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép lan dau” tai Van ban sé 5737/VPCP-KHTH ngay
15/7/2013.

- Thyc hién chi truong Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2013 vé viéc “giao cho HPOT xem
Xét, quyét dinh viéc tach hai chirc danh ndy (Chi tich HDQT va TGP) vao thoi diém thich hop trong
niam 20137, ngay 19/12/2013, HDQT d4 thong nhat dé ong L& Hong Son - Chi tich HDQT thdi kiém
nhiém chic danh Tong Giam ddc va bau 6ng Thai B4 Nam lam Téng Giam dc Cong ty tir ngay
01/01/2014.

- Thyc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém toan va ké toan (AAC) dé lap bao cao tai
chinh nam 2013.

- Ngay sau cudc hop Pai hi dong c6 dong thudng nién nim 2013, HDQT dé chi tri tién hanh
hoan chinh, ban hanh va cong b6 Diéu 1é Cong ty theo quy dinh.

- Tong thil lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, thu ky cong ty ndm 2013 la 362,6 tri¢u
ddng, duoc chi ding theo ndi dung d& duoc Pai hoi dong cd dong thuong nién 2013 phé duyét (trong
do tir quy 11/ 2013, cac thanh vien HDQT nhdn 80% murc dige duyét).

2.3. Hoat dong giam sat, chi dao ciia HPQT ddi véi Ban Téng Giam déc (TGD):

Véi su thuan loi do ¢6 02 thanh vién tham gia truc tiép diéu hanh Cong ty, HDQT d4 thuong
Xuyén bam sét, theo ddi, chi dao c4c hoat dong cua Ban TGD, viéc chap hanh va tuan tha Diéu 1&, quy
ché quan 1y tai chinh, cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc va cac cong viéc quan ly didu hanh khéc
v6i mot s6 ndi dung chinh dugc phé duyét, chi dao thyc hién trong nim 2013 nhu sau:

- Phé duyét ké hoach SXKD, tai chinh, don gia luong, mic lwong Ban TGP va vj tri khac
thudc thim quyén.

- Chi dao hoan thanh dtng thoi han Béo cdo tai chinh kiém toan va Béo cdo thudng nién.

) - Thong qua Béo céo kiém toan 02 dy an: nha 166 Nguyén Cong Trir; Kho bao quan lanh 1500
tan.

- Phé duygt, thong qua ké hoach ndi dung, tai li¢u, thoi gian DPHCD thuong nién.

- Phé duyét cac ndi dung vé vay vén, han mirc tai cac ngan hang.

- Chap thuan dé 6ng Nguyén Dinh Tri thoi 1a thanh vién HDQT; B) sung ong Lé Cong Diic
lam thanh vién HPQT.
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- Thong nhat ¢é¢ Ong Lé Hong Son Thoi gitt chirc vu TGD; B6 nhiém 6ng Thai B4 Nam 1am
TGD, 6ng Nguyén Minh Chanh 12 Ph6 TGD; dng Tran Nguyén Théi 1am Giam ddc Cong ty PTNL
thity san; Ky luat, cit chtrc ong Nguyén Dinh Tri - Giam ddc Cong ty PTNL thuy san.

- Thong qua chu truong du 4n ci tao nang cp may méc thiét bi Seaprodex Danang.

- Chi dao cac van d¢ lién quan dén ton kho, cong no va xir Iy cac khoan cong ng kho doi.

2.4. COng tac quan Iy ciia Ban Téng Giam dbc va cac té chirc trong Cong ty

Nhin chung trong nam qua, Ban TGD d4 diéu hanh hoat dong cua cong ty theo ding chuc
niang, nhiém vu va quyén han ciia minh, déng thoi cé su phdi hop, quan h¢ t6t dé hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach, d4 chu dong, tich cyc, xir Iy kip thoi, diéu hanh nhiing vn dé phat sinh trong quan ly.

D6i véi cac sai pham tai Cong ty PTNL thuy san, BDH da phat hién, lam rd va d4 tich cyc xir
ly, khic phuc hau qua, tién hanh kiém diém, ky luat nghiém di v&i cac can bo vi pham.

Cong ty ludn duy tri dugc viéc 1am 6n dinh va thu nhap ctia ngudi lao dong, bao dam cic ché
d6 ddi voi nguoi lao dong nhu Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hd lao dong, cic quyén ctia ngudi
lao dong tham gia céac to chirc doan thé, xa hoi.

HPQT, Ban TGD van bao dam cac diéu kién thuan lgi cho cac td chic bang, Céng doan,
Thanh nién,... hoat dong va tham gia quan 1y theo ding quy dinh cua phap luét, chitc nang, nhiém vu
clia céc t6 churc.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
1. Pinh hwéng hoat dong

Hoat dong cua Seaprodex Danang trong thoi gian dén van la tap trung manh cho ché bién -
xut khau thiy san. Tang cuong ndm bit thong tin thi truong nguyén lidu trong va ngoai nude, bam sat
ving nguyén lidu, to chac thu mua, du trit hop ly, hiéu qua. Tan dung co hoi nghién ctu, thir nghiém
phét trién mat hang mai c6 gia tri gia tang cao.

Dau tu hoan thién cac hang muc phuc vy san xuét, trong d6 wu tién nghién ciru dau tu hé thong
Xir ly nuéc thai, dong thoi xay dung cac giai phap, quy trinh san Xuét tiét kiém nudc, tiét kiém chi phi
dap ng yéu cau ngay Cang khit khe vé quan Iy moi truong.

Cung Véi viée on dinh thu nhap, viéc 1am cho nguoi lao dong, ra soét, to chure kién toan bo may
Cac phong ban nghi¢p vu theo huéng tinh gon, chuyén nghiép va tang cudng tuyén dung lao dong truc
t1ep san xuat dwoc uu tién thyc hién. Trong quy 11/ 2014 sé tién hanh nhap 02 Ban Ké hoach - Dau tu
va Ban NS - HC -PC.

Tiép tuc phat huy cac loi thé truyén thong ctia Cong ty vé tai chinh, uy tin véi cic ngan hang
trong linh vuc kinh doanh thwong mai theo huéng tinh gon bd may, co cdu lai ¢ timg linh vuc kinh
doanh, soat xét lai cac khach hang, véi muc tiéu giam thiéu rui ro, bao dam an toan vén. Nghién ciru 16
trinh, trién khai phuong an chdm dut hoat dong ctia Chi nhanh Ha Noi trong nam 2014. Tiép tuc phat
trién hang ty doanh, ddng thoi gan trach nhiém va quyén loi ciia c4 nhan vao viéc kinh doanh ty
doanh.

Khic phuc hau qua nhitng ton tai & COng ty phat trién ngudn loi thily san, sau khi hét hop dong
gia céng cho Proconco, nghién ctru dé sir dung, khai thac hop 1y tai san cta don vi nay, dong thoi tim
d6i tac thuc hién gia cong, lién doanh hoic ban toan by nha may.

Trong bdi canh chua tiét giam duge nhidu chi phi, viéc thuc hanh tiét kiém, chng 14ng phi, su
dung c6 hi¢u qua nguyén li¢u, nhién li¢u, phuong tién, cong cu dung cu phuc vu hoat dong san Xudt
kinh doanh can dugc quan tim cua 1Anh dao Cong ty va sy tham gia ctia toan thé nguoi lao dong.

2. Céc chi tiéu ké hoach

Trudc nhitng thuan loi va kho khan cua nam 2013 va du kién tinh hinh nim 2014, HPQT sau
khi 1am viéc voi BDH d4 thong nhat trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2014 xem xét, phé
duyét ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tai chinh nim 2014, vé6i cac ndi dung chinh nhu sau:
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Chi tiéu PVT K& hoach 2014
1. Téng doanh thu Ty dong 1.400,00
2. Kim ngach XNK Triéu USD 57,50
Xudt khéu Trigu USD 30,00
Nhdp Khéiu Trigu USD 27,50

3. SX, gia cong, KD thirc dn nudi TS-GC
Doanh thu Ty dong 21,38
Séan lugng SX : Tin 7.585
Trong d6, SL SX thirc an TS Tdn 1.585
4. Doanh thu KD Kho vén, cho thué nha | Ty dong 11,82
5. Khiu hao TSCP Ty dong 11,80
6. Loi nhuin Ty dong 7,35
7. Ty 18 chia cb tirc % 5%

Nam 2014 tiép tuc 1a mot ndm khé khan cua Seaprodex Danang, HDQT va BPH rat mong su
chia sé va tin tudng ctia Quy vi c6 dong dé tiép tuc phan dau, hoadn thanh tot nhat cac muc tiéu duge
Dai hoi dong c6 dong thdng qua.

Tran trong,

TM. Hoi dong quan tri

Chu tich
(Pa ky)

LE HONG SON
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