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CONG TY CO PHAN XNK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY SAN MIEN TRUNG Poc Lap — Ty Do — Hanh Phuc

Pa Nang, ngay 12 thang 03 nam 2014

‘ BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2013 & KE HOACH NAM 2014

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thuong nién 2014 Cong ty CP XNK Thay San Mién Trung

Cin ctr Diéu 1& Cong ty CP XNK Thity San Mién Trung duoc dai hoi ddng cd dong thuong nién
2013 théng qua ngay 30/03/2013;

Cin cr thong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05/4/2012 huéng dan vé viéc Cong bd thong tin trén
thi truong chung khoan;

Cin ctr thong tu sb 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 qui dinh vé quan tri Cong ty ap dung
cho cong ty dai chung;

Ban Tong Giam ddc Cong ty xin bao cao dén Pai hoi dong cd dong thuong nién 2014 03 nodi
dung chinh: (1) Két qua hoat dong nim 2013 ctia Cong ty, (2) Bao céo tai chinh nién d¢ 2013 di kiém
toan, (3) Ké hoach 2014. Cy thé:

I. Két qua hoat déng nim 2013:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu do Pai hdi dong cé dong thudng nién 2013 giao:

, % TH
Chi tiéu PVT Ké hoach 2013 | TH 2013 | 2013/ KH
2013
1- Tong doanh thu Ty dong 1.355,30 | 1.624,66 119,87
2- Kim ngach XNK Triéu USD 57,37 66,512 115,94
Xudt khiu Triéu USD 31,67 30,799 97,25
Nhdp Khiu Trigu USD 25,70 35,713 138,96
3- SX, gia cdng, KD thirc an nudi TS-GC
Doanh thu Ty dong 37,30 28,514 76,44
Séan luong SX: Tén 17.550 | 20.141,27 114,77
Trong do, SL SX thuc an TS Tan 2.550 1.440,96 56,51
4- Doanh thu KD Kho vén, cho thué nha | Ty dong 15,26 13,802 90,44
5- Khau hao TSCP Ty dong 13,462 13,462 100,00
6- Loi nhuin Ty dong 10,00 1,547 15,47
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2. Panh gia két qua hoat dong 2013:
e Vé qui mé hoat dong.

Niam 2013 Cong ty van tiép tuc duy tri m6 hinh t6 chirc sau diéu chinh 2012 (Tgi tru sé Céng ty
c6 08 Ban nghiép vu, khu viee san xudt ché bién xudt khau thity san ¢6 03 code EU 1a DL10, DL190,
DL506; 2 chi nhdanh hoat dong thuwong mai tai Tp HM va Ha Noi; 01 nha may SX-KD thirc an thiy san,
gia céng thirc an gia siic gia cam tai Khu cong nghiép Pién Nam-Dién Ngoc- Qudang Nam), va hoat
dong trén ca 3 linh vuc: san xuét ché bién - xuat khau thiy sdn; thuong mai; va dich vu.

Cong ty da thyc hién doanh thu ting gan 20% so vdi ké hoach duoc giao, véi kim ngach XNK
tang hon 15% (trong do thuc hién xudt khau dat 97,25% ké hoach va nhdp khéu thuc hién tang hon
38% ké hoach), nhung hoat dong san xuét - kinh doanh thtrc n nudi thuy san chi dat 76,44% ké hoach
(mdc di san leong san xudt ting gan 15% nhuwng trong dé san lwong SX-KD thire an thity san chi dat
56% va hoat dong gia cong dong vai tro chu dao cua doanh thu tai linh vuc nay), hoat dong kinh
doanh dich vu dat hon 90% ké hoach. Cong ty di hoan thanh ké hoach khau hao ciia nim 2013 & mirc
13,462 ty ddng. Tuy nhién, loi nhudn chi dat 15% ké hoach.

e Vé higu qud kinh doanh:
Niam 2013 Cong ty khong dat hiéu qua theo ké hoach 2013, do cic nguyén nhan chinh sau day:

- Trong hoat dong san xuat ché bién - xuit khiu thiy san: nim 2013 khong c6 hiéu qua do gia
nguyén li¢u trong ndm tang cao bét thuong (tang hon 40% so voi nam trudc) - hdu qua cua dich bénh
tdm nudi, canh tranh mua gay git véi thuong nhan Trung Qudc 1am gi4 bién dong ting vot ngay trong
mua vu chinh... Tuy nhién, Céng ty van 6n dinh dugc viéc lam cho hon 1.000 lao dong, dam bao thu
nhdp va quy luong du trlit van con & mic hon 2 thang luong. Ngoai ra, Cong ty da thyc hién du phong
hon 4 ty ddng cong no khéd doi va thuc hién khiu hao 13,462 ty dong. Nhu vay, dén hét 2013 Cong ty
da co ban thuc hién du phong toan bd cong ng khé doi cac nam trude tai Cong ty, hién nay chi con
khoan gan 1 ty ddng cia Cong ty PTNL thay san chua trich du phong do chua du tudi no theo quy
dinh;

- Hoat dong san xuét - kinh doanh thirc an nuéi thiy san khong hiéu qua nén nam 2013 Céng ty
da co cau lai linh vurc hoat dong nay: tir by may ldnh dao, mé hinh t6 chirc quan Iy dén hé thong khach
hang, theo do, nam 2013 Cong ty da ganh chi phi du phong kha 16n. Viée xu ly ké trén da cai thién tinh
hinh tai chinh, dam bao cho vige kiém soat von & linh vire ndy, va xac dinh hoat dong chinh sip t6i s&
14 gia cong thic n gia stic gia cam.

o Vé cong tic diéu hanh Cong ty:

Nam 2013, Ban Tong Gidm doc Cong ty da trién khai thuc hlen 18 nghi quyét cua Hoi dong
quan tri Cong ty, gdm cac nghi quyét vé quan 1y kinh doanh, tai co cdu to chirc, va cic quyét dinh lién
quan dén nhan sy cta Cong ty.

Ban Téng Giam dbc ¢ 04 thanh vién, di thuc hién viéc phin cong quan ly, diéu hanh va chiu
trach nhiém tryc tiép ¢ linh vuc thuong mai (kinh doanh vdt tw): Tong Giam dbc kiém Giam ddc chi
nhanh Ha Noi va 01 Pho Tong giam ddc kiém Giam dbc Chi nhanh Tp HCM. Cac van dé diéu hanh
kinh doanh hang ngay, giai quyét ton kho, va thu hdi cong ng 14 nhitng giai phap cu thé, manh mé da
thuc hién, va két qua 1a sy chuyén bién theo chiéu hudng t6t & linh vyuc kinh doanh nay.

Mic du da thuc hién tai co céu don vi Phat Trién ngudn Loi Thiy San trong nim 2013, nhung
Ban diéu hanh Cong ty van danh gia day la linh vic hoat dong co6 thé s& phai co nhirng thay ddi 1on nita
trong thoi gian t6i, khi hoat dong gia cong giam xudng va sy phan hoa chiém linh thi truong cia cac
doanh nghiép c6 v6n dau tu nudc ngoai ngay cang 1on - gan nhu toan b - sau khi ho hoan thanh dau tu
tai cac ving thi truong trong diém cua linh vyc kinh doanh nay.

Viéc lam va doi sdng cua hon 1.000 lao dong van 6n dinh va ting 1én, Cong ty da khai thac
dugc thém mot san luong gia cong t6t cho nhirng thang trai vu, san luong thanh pham xuit khau thyc
hién 2013 da tang 4%, twong tng 106,5 tan (dat 3.254 tdn) so véi nam 2012 (dat 3. 147 tan) trong khi
nguyén liéu mua vao 2013 chi bang 87,96% so vai thuc hién 2012. Céc chirng nhan qudc té vé quan 1y
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chit lwong duoc duy tri tot (HACCP, BRC, EU code, 1SO 9001:2008 va ISO 22000:2005) va khiéu nai
ctia khich hang ngay cang giam, khach hang hai 1ong hon v&i muc hop tac di tang thém vé chiéu rong
1an chiéu sau.

Ban diéu hanh Cong ty ciing di 4p dung phuong thirc tra lrong méi tir 2013, theo d6 cip quan
ly tir Pho cac Ban nghiép vu tr¢ [én chi dugc nhan lvong ung hang thang, va chi duwgc nhan du luong
cong viéc khi don vi hoan thanh chi tiéu loi nhuan da dugc Pai Hoi dong ¢d dong thuong nién 2013
thong qua. Phuong thirc tra lwong moi nay duoc thong nhit trong doi ngii quan 1y Cong ty nhu mot
cam két quyét tdm thyc hién nhiém vu DPHCD giao. Do d6, vé6i két qua thuc hién chi tiéu lgi nhuan
2013 trinh bay trén day, doi ngli nay da khong nhén du luong cong viéc trong nam 2013. Mac du vay,
lwong ciia cong nhan truc tiép san xuat di c6 muc ting tuong ddi tot (15%).

I1. Bao cao tai chinh nién do 2013 dé ki¢m toan:

Theo nghi quyet ctia Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2013, Cong ty da ky hop dong kiém
toan v6i Cong ty Ké Toan va Klem toan AAC - Da Ning. Bao céo kiém toan ciia Cong ty da dugc thuc
hién tir cac don vi phu thudc va tong hop toan CONg ty véi cac ndi dung chinh nhu sau (Ngi dung chi
tiét da dege dang tdi trén website Cong ty: www.seadanang.com.vn):

Tai sén S6 cudi ky S6 diu nim
A. TAI SAN NGAN HAN 388.959.779.814 | 416.504.625.573
. Tién va cac khoan tuong duong tién 14.914.815.977 22.598.631.264
. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han - -
1. Cac khoan phai thu ngin han 211.135.789.766 | 215.146.465.365
IV. Hang ton kho 156.299.508.955 | 170.541.934.297
V. Tai san ngin han khac 6.609.665.116 8.217.594.647
B. TAl SAN DAl HAN 72.451.592.385 83.747.177.808
I. Cac khoan phai thu dai han - -
1. Tai san ¢ dinh 64.428.846.865 75.356.470.598
IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 7.823.659.261 7.823.659.261
V. Tai san dai han khac 199.086.259 567.047.949
TONG CONG TAI SAN 461.411.372.199 | 500.251.803.381
A. NO PHAI TRA 343.744.833.093 | 378.812.678.432
I. No ngén han 343.703.924.002 | 371.992.265.923
1. No dai han 40.909.091 6.820.412.509
B. VON CHU SO HUU 117.666.539.106 | 121.439.124.949
I. Von chi s¢ hiru 117.666.539.106 | 121.439.124.949
I1. Ngudn kinh phi va quy khac - -
TONG CONG NGUON VON 461.411.372.199 | 500.251.803.381
111. Ké hoach nim 2014:

1. Quan diém dinh huéng:

Cong ty kién dinh trong tdm hoat dong cua Cong ty 1 ché bién - xuat khau thﬁy san, nhung van
phat huy thé manh truyen thong trén ca linh vyc “san xuét - ‘thuong mai - dich vu”, s& chuyén dich co
cau theo huéng giam dan thuong mai va dau tu cho san xudt, tinh gon bd may, co cau lai ¢ timg linh
vuc kinh doanh nham khai thac c6 hiéu qua tai san cua Cong ty, bao toan von va thyc hi¢én manh mé
muc tiéu tiét kiém.
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2. C4c chi tiéu san xuit kinh doanh 2014:

Chi tiéu PVT Ké hoach 2014

1- Tong doanh thu Ty dong 1.400,00
2- Kim ngach XNK Triéu USD 57,50

Xudt khiu Triéu USD 30,00

Nhdp Khiu Trigu USD 27,50
3- SX, gia cdng, KD thirc in nuoi TS-GC

Doanh thu Ty dong 21,38

San lugng SX: Tan 7.585

Trong d6, SL SX thirc an TS Tan 1.585
4- Doanh thu KD Kho vin, cho thué nha Ty dong 11,82
5- Khiu hao TSCP Ty dong 11,80
6- Loi nhuin Ty dong 7,35
7- Ty 1@ chia cb tirc % 5%

3. Céc giai phap chinh thye hién ké hoach 2014:

- bam bao lyc luong lao dong truc tiép va bd tri lao dong hop ly dé dap ung nhu cau ché bién -
xuét khau cua Cong ty; tlep tuc thue hién bam sat ving nguyén liéu, nam thong tin thi truong nguyén
liéu trong va ngoal nude dé thuc hlen du trit; quan hé khach hang duoc du tu cham soc tbt tir chat
lwong san pham va sy hai long vé t6 chirc nghiép vu, cha trong ting cuong mdi quan hé khach hang
theo chiéu su...

- Pau tu cho hoat dong san xuit ché bién thuy san déng bd v6i thue hién cac cam két moi
truong theo yéu cau cta khach hang va ciia dia phuong, theo Luat dinh;

- Tiép tyc tinh gian bd may, sir dung nhan sy gian tiép giam theo hudng “tinh, gon” hon, phét
huy kha nang lam viéc cia ca nhén, tao mgt moi truong lam viéc chuyén nghiép hon, ky luat hon. Theo
d6, “quan 1y truc tiép” s& van 1a mot bién phap duoc tiép tuc phat huy ddi voi mot so hoat dong cua
Cong ty.

- Giam ton kho va thyc hién vong quay von theo ké hoach kinh doanh di xay dung 1a mot muc
tidu 16n trong 2014 dé thyc thi duoc chi tiéu loi nhuan. Xac dinh phuong thirc kinh doanh phi hop Vol
mdi trudng kinh doanh, dic diém cia nganh ‘hang, danh gia khach hang de lya chon dbi tuong va quyét
dinh kinh doanh nhim muc tiéu bao toan von, khong chay theo doanh sd, hop tac trén tinh than ciing
phét trién va sy ton chif tin cta cac bén.

- Tiép tuc thyc hién phuong an tra lvong gan véi hiéu qua kinh doanh dé khong chi thé hién
tinh trach nhiém ciia b phan quan 1y, ma con c¢6 tinh dong vién, khuyén khich khi vuot ké hoach loi
nhuén cua Cong ty.

Lai thém mdt ndm nhiéu khé khin da di qua, mong nim 2014 may man, tot dep hon dang la
niém hy vong cta nhiéu doanh nghiép. Ban diéu hanh cing CBCNV Cong ty s& cb ging cao nhat dé
hoan thanh nhiém vu dwoc Pai hoi dong cd dong nam 2014 giao pho.

Tran trong,

TM. BAN PIEU HANH CONG TY
TONG GIAM POC
(Pa ky)

THAI BA NAM
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