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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
TAIPHIEN HOP DAT HOT DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
CONG TY CO PHAN XNK THUY SAN MIEN TRUNG

Kinh thwa quy vi cé déng, o

-Céan ctr nhiém vy, quyén han cua Hoi déng quan tri (HPQT) dugc quy dinh tai Diéu 1&
Cong ty CP XNK Thiy San Mién Trung;

-Céin ctr nghi quyét ctia phién hop thuong nién dai hoi dong cb dong Coéng ty nim 2015;

-Theo quy dinh cia Bo Tai Chinh vé cic ndi dung Hoi ddng quan tri Coéng ty dai ching
bo cdo tai phién hop dai hoi dong cb dong thudng nién, gdm :

+Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nim tai chinh;

+Hoat dong, thu lao, chi phi hoat dong ctia HPQT va timg thanh vién HDQT:

+Tong két cde cude hop ctia HDQT va cée quyét dinh cia HDQT;

+Két qua giam sat dbi vei Tong Giam dbc diéu hanh va céc can bd quan ly khac;

+Céc ké hoach trong tuong lai.

-Can cr nghi quyét sb 05D/2016/NQ-HPQT ngay 28/03/2016 cua HDQT Cong ty vé
“Chuén bj té chirc phién hop dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2016™;

Thay mét Hoi déng quan tri Cong ty, tdi xin bdo cdo dén cd dong hoat dong ctia Hoi déng
quan trj Cong ty trong nam tai chinh 2015, nhv sau :

1. Dénh gia tinh hinh hoat dong cia Céong ty trong nim tai chinh 2015 :

1- Ddnh gid chung :

Ném 2015, Cong ty C6 phan XNK Thity San Mién Trung d trién khai ké hoach san xuét
kinh doanh dugc Dai Hoi dong cb dong Cong ty giao trong bbi canh tinh hinh kinh té vi mé ctia
Viét Nam khé 6n dinh.

V6i Coéng ty, van ¢ nhiéu khé khan tir ndi tai do ton kho va cong ng. Ngoai ra, Cong ty
con bi mat tj trudng My do két qua tir dot xem xét hanh chinh Iin tht 9 - vu kién chéng bén pha
gid tom. Tuy nhién, Céng ty da rit cd ging, ¢6 nhitng giai phap dung din va su chi dao thuong
xuyén ciia Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh, su doan két va quyét tam vugt qua nhitng kho
khan, thir thach cta tap thé CBCNV Cong ty, nhiéu chi tiéu quan trong da hoan thanh va vuot ké
hoach dugc Dai héi co dong giao, viéc lam va doi séng nguoi lao dong duoc dam bao.

2- Nhitng két qua dat dwoc :

C6 thé danh gid ndm 2015 la nim hoan thanh nhiém vy cta Cong ty:

- Doanh thu ting 10,51% (dat hon 1.326 ty ddng);

-L¢i nhudn thyc hién tang 3,5% so véi ké hoach duoc giao (dat 8,28 ty ddng).

-Tuy nhién, kim ngach xudt nhap khéu chi dat 91,68% ké hoach (dat 46,48 triéu USD,
trong dé; xuat khau thuc hién 27,323 triéu USD, bang 85,38% k¢ hoach, giam 25% so véi 2014;
nhdp khau thuc hién 19,158 tridu USD, béng 102,45% ké hoach, giam 35% so véi 2014).
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- Nguyén li¢u mua vao ndm 2015 da c6 sy giam sut 16n (giam 37%, tuong tng 2. 147 tin)
s0 v6i 2014 (mua vao 5.732,2 tén), ton kho cudi nam thip nén c6 rui ro vé vi¢e dam béao tién do
hop dong va thiéu viéc 1am cho ngudi lao dong trong thoi gian trai vu.

- Co céu thi trudng cia hoat dong sén Xuat — xudt khéu da o trang thai dang lo ngai khi
thi truedng Nhét chiém ty trong 87%, EU : gan 10%.

- Pon vi Céng ty Phat Trién Nguon Loi Thuy San da 6 hiu qua vuot su ky vong, da
“dirng duge” trén hoat dong tu doanh thirc an nudi thuy san vbn da mét thi trudong tur nhidu nam

trude.

-Chi nhéanh Cong ty tai Tp Hb Chi Minh ¢6 mot nim hoan thanh xuét sic nhiém vu khi
loi nhuan dat duge gip doi ké hoach dugce giao (dat 7,442 ty ddng so véi 3,5 ty ddng theo ké
hoach 2015).

- V& mit quéan tri doanh nghiép, Cong ty ludn gilr nguyén tic cong khai, minh bach trén
co s& hoan thién va ap dyung nhirng quy che di ban hanh, nhitng chuén myc ké toan tai chinh.
Ngoai nhiing chiing nhén mang tinh quoc té da c6 nhu ISO 9001: 2008, ISO 22000:2005, BRC,
HACCP, BAP dang dugc tiép tuc duy tri, ning cdp. Bén canh d6, Cong ty da td chirc theo doi
cac muc tiéu cia minh théng qua cong cu BSC. BO may ké toan dap umg duge yéu céu cong
viéc, tb chirc kiém tra thuong xuyén cac don vi trong ndi bd Cong ty nén cdng tac quan trj rui ro
vé& mit quan ly tai chinh duge bao céo kip thoi.

- Trong nam 2015, cb dong lon la Téng Cong ty Thuy San Viét Nam da giam ty 1€ s¢ hiru
tir 54,67% xudng 43,67%; c6 dong lon khéc (ca nhan Ong Nguyén Hoang Giang va t6 churc 1a
Cong ty TNHH san xuat thuong mai van tai Minh Phuc) di tham gia voi ty 1€ nam git 30,85%.
Cong ty d& thuc hién viéc thay doi tén giao dich SEAPRODEX DANANG thanh
SEADANANG theo nghi quyét cia dai hoi déng cd dong Cong ty tai phién hop bat thudng nam
2015, va thay d6i logo Cong ty, logo m&i nhu sau :
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3- Nhirng ton tai, han ché cin khic phuc :

Bén canh nhiing két qua tot da duoc trong nam 2015, Hoi dong quan tri danh gia Céng ty
con nhitng ton tai va han ché can khic phuc nhu sau :

-Kinh doanh vét tu nhap khau van la mang hoat dong tiém 4n nhiéu rii ro. Thyc té két
qua kinh doanh vét tu & cdc chi nhanh qua thién léch trong ndm 2015 : Chi nhanh Hai Phong 16
I6n, Chi nhanh Tp Ho Chi Minh 1ai 16n. Céng ty cin phai tap trung t6i da cho vige thue hién
muyc tiéu gidi quyét ton kho lau ngay va thu hoi cong no cham thanh toan dang ton tai & Chi
nhanh Hai Phong (nay da cham durt hoat dong dé thyuc hién thu tuc giai thé, chuyén ton kho va
s& dur tai chinh vé Céng ty tiép tuc theo doi, xir 1y) theo chu trwong va chi dao cia Hoi ddng
quan tri.
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_Trong diéu kién kinh doanh canh tranh gay git, kho khén con nhiéu, tiét gidm chi phi 1a
bién phap rat quan trong, bao gom viéc sir dung hiéu qua nhat tai san Cong ty, nén viée co cau
lai tai san Cong ty la van dé can chu trong, thyc hién som.

IL. Hoat ddng, thu lao va chi phi hoat djng cia Hoi déng quan tri nim 2015 :

1. Hi dong quan tri :

Trong nam tai chinh 2015, Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01
Chu tich (kiém Giam doc chi nhanh Cong ty tai Ha Ngi do can phai thuc hi¢n mot $6 ndi dung
cong viéc ma Hoi dong quan tri thdy quan trong va can thict), 01 Pho Chu tich (thanh vién
khong kiém nhiém diéu hanh), 01 thanh vién kiém Tong Giam dQc, 01 thanh vién khoéng ki€m
nhiém, 01 thanh vién doc lap. Trong nam Hoi dong quan tri co chap thuan don tu nhiém cua 02
thanh vién (12 Cha tich, Pho Chu tich HPQT) va bd sung 02 thanh vién méi tir 14/10/2015. Vi
tri Chu tich HPQT ¢6 su thay doi trong nam.

Hoi déng quan tri Cong ty khong t6 chirc thanh 14p cac tiéu Ban.

2. Hoat djng cua Hoi déng quan tri trong nim 2015 :

Dai dién cho cac ¢6 ddng, va voi vai tro 1a co quan ¢lp cao trong co clu quan tri Cong ty,
nam 2015 Hbi dong quan tri da tich cue, nghiém tic thyc hién nhiém vu clia minh. Hoi dong
quén tri Cong ty to chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh trén co s¢ thong nhat cao trong
tap thé. Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hiém nhiém vu chi dao, giam sat, don doc cic hoat
dong cua Ban diéu hanh thong qua vige:

-Quyét dinh vé viéc ban hanh cac quy ché quan Iy Cong ty;

-Bb nhiém cac vi tri quan ly cép cao cia Cong ty;

-Theo ddi qua trinh san xudt, kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty thong qua cac
bdo cao cua Ban diéu hanh Cong ty;

-Coy kién chi dao truc tiép lrén cac van dé do Ban diéu hanh Cong ty trinh 1én Hoi df“)ng
quén tri theo qui dinh va theo cac van dé phat sinh ma Ban diéu hanh thay can thiét xin y kién
Hoi dong quan tri.

3. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoin lgi ich Khac cua Hoi dong quan tri trong
niAm tai chinh 2015:

_Céng ty 4p dung ché do tré thu lao cho céc thanh vién Hoi dong quén tri;

-Cong ty chi dp dung tra lvong cho Chu tich HDQT do thuc hién nhiing cong viéc khac
ma theo quan diém cua Hji dong quan tri la nidm ngoai pham vi nhiém vy théng thuong cia mot
thanh vién Hoi déng quan tri (Diéu 25 khoan 9 Piéu 1é Cong ty) nhung chi dén 14/10/2015 (khi
thanh vién nay tir nhiém), va tra luong cho thanh vién HPDQT dang dam nhén vi tri Tbng Giam
doc;

-Tién thudng va cac khoan phuc lgi khac: Cong ty chi thuc hién theo nghi quyét cla
phién hop dai hoi dong c6 dong nam 2015. Trong thye té, Cong ty khong chi tra khoan thudng,
phuc loi nao khac cho Hoi dong quan tri trong ndm 2015 ngodi cac thanh vién dang kiém nhiém
diéu hanh, tham gia cong tac quan ly Cong ty vai tu cach l1a can bd CNV thudc Cong ty.
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Cha tich HDQT, kiém

Ong : L& Hong Son Giam déc CNHN (dén | 14 400000 |  43.200.000 | 270.000.000 |  5.000.000 | 332.600.000

14/10/2015)

Phé Chu tich HDQT

Ong : Ly Tiét Diing (TV khong dieu hanh) — | 15 09000 | 38.400.000 5.000.000 | 56.200.000

dén 14/10/2015

TV HDQT, Tong Gidm
déc (dén 14/10/2015),

Ong: Thai B Nam Chi tich HPQT (tir 12.000.000 | 50.400.000 | 270.000.000 |  6.000.000 | 338.400.000

14/10/2015)

TV HPQT (TV khong

Ong : Nguyen Van Tan didu hanh) 36.000.000 36.000.000

TV HDPQT (TV khéng

Onig  Hyjmh T8 Ha diéu hanh) 12.000.000 | 48.000.000 5.000.000 | 65.000.000

TV HDQT (TV khéng

Ong : Lé Cong Bure Giou hanhy= e 12.000.000 | 12.000.000 5.000.000 | 29.000.000

25/04/2015

TV HPQT, Téng Giam

Ong : Nguyen Hoang Giang | 44. (1ir 14/10/2015) 12.000.000 | 67.500.000 79.500.000

Ong : Nguyén Duc Hoan

TV HPQT (TV déc lap

_12.000.000

—tir 14/10/2015) 12.000.000

i o e e

Trong do:

-Thu lao ndm 2015 chi chi trd & mic 80% mire dai hoi cb dong da duyét; 20% con lai chi
trd trong nam 2101 6 (sau khi da c6 két qua kiém toan, Cong ty vuot chi tiéu loi nhudn nam 2015
Dai hoi dong c6 dong thuong nién giao).

-Tién thuéng HPQT :

_Tién thuéng HDQT do vuot ké hoach lgi nhuan nam 2014 dugc Dai hoi dong cb dong
giao 1a 5%/ lgi nhudn vuot, duge chi tra trong nim 2015 theo Piéu 8- Nghi quyct sd

01/2015/NQ-DPHDCD ngay 25/04/2014 va quyét dinh s6 06/QD-HPQT ngdy 05/05/2015 cua
Hoi dong quan tri, theo d6 HDQT nhén thudng 26 triéu dong.

1.2 Giao dich cé phiéu ciia cé @éng ndi bg trong ndm tai chinh 2015 :

-Ngay 23/07/2015 : Cé déng lén (16 chirc) 1a Téng Cong ty Thuy San Viét Nam - giao
dich thanh céng ban 1.100.000 ¢6 phiu SPD, ty 1€ s0 hiru giam tir 54,67% xudng con 43,67%.

-Tir ngay 01/07/2015 dén 23/07/2015 : ¢ dong 1on (ca nhén) la Ong Ly Tiét Diing - giao
dich thanh cong ban 993.434 ¢6 phiéu SPD, ty 1¢ s¢ hitu giam tir 9,93% xudng con 0%.
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-Ngay 23/07/2015 : C6 déng ca nhan: Ong Nguyén Hoang Giang — giao dich mua thanh
cong 2.141.100 co phicu SPD, ting ty 1€ so hitu tir 0% 1én 21,411%. , -

-Ngay 22/09/2015 : C6 dong néi by Thai Ba Nam (Thanh vién HPQT, Tong Gidm doc)-
giao dich thanh cong ban 40.000 ¢o phiéu SPD, ty 1¢ s¢ hitu cd nhan giam tir 0,4% con 0%;

-Tir ngay 21/09/2015 dén ngay 05/10/2015, nguoi ¢6 lién quan ctia ¢ dong ndi bo la Ba
Pham Thi Xuén (v¢ Ong Théi B4 Nam) — giao dich thanh cong ban 110.000 ¢6 phiéu SPD, giam
ty 1& s& hiru tir 1,1% xudng con 0%. :

-Ngay 22/09/2015 : Co dong (to chic) la Cong ty TNHH san xudt thuong mai vén tai Minh
Phiic (Tp H6 Chi Minh) — giao dich mua thanh cong 914.300 ¢6 phiéu SPD, ting ty 1€ s& hitu tur
0% lén 9,14%. '

1.3 Hop dong hodc giao dich voi co dong ndi bj trong ndam tai chinh 2015:

Cong ty ¢6 thuc hién cac hop ddng mua ban vai Cong ty TNHH Tén Vinh Thai — Tp
HCM do éng Huynh To Ha — thanh vién HPQT déc 13p - lam Giam doc.

Doanh sé thuc hién trong ndm 2015 1a : 17.022.940.014 dong (doanh thu thudn) voi 04
hgp dong mua ban.

Tén Vinh Thai 1a khach hang truyén thong cta Cong ty tir tru6e c6 phan hoa, o quan h¢
mua ban thuong xuyén va thanh toan uy tin. MB&i quan hé givra 2 Cong ty la quan h¢ hop dong va
tudn thu cac quy dinh cia hgp dong, ctia phap luat.

3. Viéc thwe hién cic quy dinh vé quén trj Cong ty :

Cong ty thuc hién nghiém tac, day di cdc quy dinh cta phdp ludt vé quén tri Cong ty ddi
véi cOng ty niém yét.

I1. Tong hop cac cude hop va nghi quyét ciia HPQT trong nam tai chinh 2015 :

-Trong ndm tai chinh 2014, Hoi d{}ng quan tri Cong ty da c6 09 phién hop, trong d6 c6 07
phién hop tryc tiép va 02 lan lay y kién bang vén ban.

_ -HDQT da ban hanh 36 nghi quyét va 10 quyét dinh vé cac vén dé t6 chire, nhén sy, quan
ly diéu hanh, t6 chuc cac phién hop dai héi dong ¢d déng thuong nién va bat thuong (01 1an)
trong ndm 2015, tai co cau tai san va dau tu cua Cong ty, vay vbn, thé chap,....

III. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty trong nam tai chinh 2015 :

“Trong nam tai chinh 2015, Ban diéu hanh c6 04 thanh vién, gbn 01 Tong Gidm doc va
03 Pho Téng Giam déc (Trong do, c6 su thay ddi vi tri Tong Gidm dbc tir 14/10/2015 do Tong
Giam dée tién nhiém nhan nhiém vu méi 1a Chii tich HDQT nén bd nhiém 01 Tdng Gidm déc
moi).

_Céc thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 niing lue, phdm chét dao duc tét, c6 trinh do
chuyén mén, duge dao tao bai ban, am hiéu vé linh vuc duoc giao va ¢6 nhiéu nam kinh nghiém
& vi tri quan ly.
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-Téng Giam dbc co su phan cong cong viéc 1d rang cho mdi Phé Toéng Giam déc, Ban
didu hanh thuong xuyén trao doi cong viéc voi nhau va t6 chirc giao ban hang thang vdi céc vi
tri quan 1y khac trong Cong ty dé danh gia cong viéc, trién khai cong viéc mai.

- Téng giam dbc da trién khai ké hoach nam 2015 dugc dai hoi dong ¢ déng giao, thuc
hién céc chi dao ctia Hoi dong quan tri, tudn thu Dicu 1é Cong ty va cac quy dinh cua phap luét .

_Ban Tdng giam déc nhén thirc rd nhimg kho khén, thuan loi ciia Cong ty, linh hoat trong
cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh, y thirc hoan thién cong tac quan ly va quan tri Cong ty
théng qua viéc ban hanh nhiing qui dinh quan Iy ndi bg, nang cao tinh ky lut trong Cong ty
nham phong nglra va han ché rui ro ¢ nhiéu mét hoat dong.

IV. Ké hoach nim 2016 :

Moi truomg kinh doanh cudi nam 2015 va dau nam 2016 duoc nhdn dinh la ¢6 co hoi
méi, nhung van con rit nhiéu kho khan, thach thic, nén Cong ty s& bi tac dong nhi€u.

~ Trén co sO dé xuat cua Téng Giam dbc, Hoi ddng quan tri Cong ty da xem xét va théng

nhat trinh Dai hoi dong ¢b dong thuong nién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 vai cac
chi tiéu trong yéu sau :

Linh vire hoat déng

" Kim ngach XNK Triéu USD

-Xudt khau Triéu USD 27,32 31,72
- Nhdp khau Triéu USD 19,16 16,50
Doanh thu Ty dong 1.326,12 |  1.200,00
Khéu hao Ty dong 10,98 10,70
Loi nhuén truée thué Ty dong 8,28 11,50

C6 tire (ndim 2015 kém to& trinh

= ) ) 0
phuong 4n phéan phdi lgi nhuén) - W i

~ (Lginhudn k& hoach 2016 khong bao gdm loi nhudn tir viéc thuc hién tai co cau tai san la
bat dong san va déau tu tai chinh dai han khéac cia nam 2015 vé trude cia Cong ty).
£}é thuc hién dugc ké hoach nay, H(_”)i déng quan tri Cong ty s€ tdp trung vao cac van dé
trong yéu dang la nhitng kho khan, han ché cua Cong ty:
" -Theo doi sat va chi dao giai quyét céc vin dé cé nguy co tir ndi tai nhu ton kho gidy; thu
héi cong ng dé han ché chi phi lai vay cao, kéo dai.
. ~Tim kiém céc co hoi khac nhim tang hiéu suét sir dung tai san, gop phan ting doanh thu
va lgi nhuan Cong ty tir hoat ddng cta don vi Cong ty Phat trién Nguoén Loi Thuy San.
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-Thuc hién tai cdu tric tai san va dau tu cua Cong ty dé khai thac mot cach hiéu qua nhét.

Néng dan ty 1é hang thiy san xuét khéu co gia tri ché bién cao nhung phai than trong va
dam bao hi¢u qua chung cta Coéng ty. Theo do, xem xet kha nang mé rong khu vuc san Xudt trén
co s& dé xudt co nghién ciru day du cic yéu to nhan cong, nguyén liéu, tinh dong bo ...ctia Ban
diéu hanh.

-Nghiém tdc tudn thu cac quy dinh ctia phap luat trong kinh doanh.

-Duy tri myc ti¢u lon ciia Cong ty vé dam bao viéc 1am, cham lo di sdng ngudi lao dong
trong Cong ty va ¢b turc cia cb dong.

Hoi dong quan trj Coéng ty kinh bao cao dai hoi dong cb dong Cong ty va dé nghi phién
/ hop thong qua ké hoach san xuit kinh doanh, tai chinh ndm 2016 cho Céng ty.

Tran trong,

, TM. HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP XNK THUY SAN MIEN TRUNG

THAI BA NAM
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