ke Bdo cdo hoat dong cia Hoi déng quan tri Cong ty — Nhiém ky 2012-2017

CONG TY CO PHAN XNK CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY SAN MIEN TRUNG Doc Lap — Tu Do — Hanh Phic

Pa Néng, ngay 05 thang 5 ndm 2017

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XNK THUY SAN MIEN TRUNG
NAM 2016 VA NHIEM KY 2012 —2017

sfe sk ok s ok ok ok ok

Kinh thwa Quy vi c6 dong,

- Cin ¢t nhiém vu, quyén han cta Hoi ddng quan tri (HPQT) dugc quy dinh tai Diéu
1é Cong ty CP XNK Thuy san Mién Trung;

- Cén ctr Nghi quyét cua phién hop Dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2016 cla
Cong ty CP XNK Thuy san Mién Trung;

- Theo quy dinh cia B Tai chinh Ve cac ndi dung Hoi dong quan tri cong ty dai
chiing bao cdo tai phién hop Dai hoi ddng cb déng thuong nién;

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, toi xin béo céo dén cb dong hoat dong cua Hoi
d6ng quan tri Cong ty ndm 2016 va nhiém ky 2012-2017 tai Phién hop Dai hoi ddng cd dong
thuong nién ndm 2017 nhu sau:

A- KET QUA HOAT PONG:

1. Két qua chung:

Pai dién cho cac cd dong, va véi vai trd 1a co quan clp cao trong co cdu quan tri Cong
ty, trong nhiém ky 2012-2017 Hoi dong quan trj da tich cyc, nghiém tuc thye hién nhiém vu
ctia minh. Hoi dong quan trj Cong ty td chtrc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh trén co
s& théng nhét cao trong tap thé. Hoi dong quéan tri thuc hi¢n cong tdc quén tri, quan ly va
giam sat hoat dong didu hanh cua Ban Téng Giam ddc theo diing c4c quy dinh va phan cap
thAm quyén d6i véi HDQT, thoéng qua viée:

- Chi dao trién khai muc tiéu, chi tiéu ké hoach san xuét - kinh doanh dugc Pai hoi
ddng cb d6ng thuong nién hang nam phé duyét.

- Quyet dinh vé viéc ban hanh, bd sung, didu chinh cic quy ché quan Iy Céng ty, ban
hanh céc quyet dinh thudc thAm quyén cia HDQT, dam bao hoat dong cua Cong ty dugc van
hanh thong nhét, dung quy dinh.

- B6 nhiém cac vi tri quan ly cap cao Cong ty;

- Theo ddi qué trinh san xudt — kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Cong ty hang
thang, hang quy thong qua cac bao cao cia Ban dleu hanh Céng ty;

- C6 y kién chi dao truc t1ep trén cac vin dé do Ban diéu hanh Cong ty trinh 1én
HDQT theo quy dinh va theo cac van d& phat sinh ma Ban diéu hanh thdy cén thiét xin y kién

HDQT.

B- Két qua thuc ‘hién cu thé cac mit cong tac:

1. Két qua thue hién ké hoach sin xuit - kinh doanh:
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Thyc hién myc tiéu ké hoach san xuét - kinh doanh nhiém ky 2012-2017 cia Cong ty
trong bdi canh nén kinh té thé gi6i va trong nude 0 nhleu bién dbi phirc tap va khoé ludng,
nhiéu nudc ting cudng bao ho thuong mai va san xuét, siét chat hang rao k¥ thuit, dic biét 1a
d6i v6i cac san pham thiy san. Bén canh do, méi truong kinh doanh nhép khéu ngay cang
khé khéin bude Cong ty phai thay dbi dinh huéng hoat dong trong linh vuc nay. Viéc Cong ty
mét thi truong My do két qua xem x¢ét hanh chinh 13n thtt 9 — vu kién chéng ban pha gia tom
nim 2015, su tranh mua khdc liét vé nguyén li¢u thiy san gitta cac doanh nghlep ché bién
trong nudc va thuong nhan Trung Qudc, sy cb hai san chét hang loat 6 4 tinh mién Trung
nim 2016, dich bénh trong nuoi trong thily sén tai cac tinh min Trung ngay cang dién ra trén
dién réng,... dd anh huodng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty trong 5
nidm qua, dic biét 1a trong ndm 2016.

Tai phién hop Pai héi ddng cb dong nim 2012 cua Cong ty da x4c dinh phai than
trong trong viéc xac dinh muc tiéu chién lugc cling nhu trong qua trinh trién khai thuc hién,
song van khong thé ludng het duoc nhitng khé khin, bién c6 ma don vi phai d6i mat, tir
khach quan cho dén nhiing van dé ndi tai cia Cong ty.

Trude tinh hinh do, Hoi ddng quan tri cing Ban didu hanh tap trung, nd luc tim giai
phép va chi dao quyét liét dé thyuc hién cac chi tiéu ké hoach de ra. Tuy két qua dat dugc
khong nhu ky vong va Kké hoach dit ra tir dau nhiém ky, song vé co ban hoat dong SX-KD
cla cong ty van gitr duge 6n dinh, c6 mot s6 thanh tich méi duge xac 1ap, chi tiéu khau hao
TSCD déu hoan thanh qua cic nam; Cong ty thue hién diy du cac khoan nghia vy thué cho
Nha nudc; tra luwong, thuong va cac ché @5 chinh sach cho ngudi lao déng diy du va ding
thoi han.

Téng quan thuc hién mot sd chi tidu co ban trong hoat dong SX-KD 5 ndm qua:

%
Chi tiéu PVT Nim Niam Nim Nim Niim KH | TH/KH
2012 2013 2014 2015 2016 2016 2016
1. Vén dau tw ciia | Ty dong 100 100 100 100 120
chii so hivu
2. Tdng doanh thu | Ty dong | 1.296,06 | 1.624,66 | 1.503,58 | 1.326,12 | 1.005,29 | 1.200 | 83,77
3. Kim ngach XNK | Triéu 55,632 66,51 65,82 46,48 34,29 4822 71,11
USD
- Xuét khiu Triéu 29,928 30,80 36,38 | 27,323 2427 31,72| 76,51
USD
- Nhép khau Triéu 25,704 25.71 29.44 | 19,158 10,02 165| 60,73
USD
4. Khdu hao TSCP | Ty dong 12,78 13,46 12,05 10,98 10,36 | 10,70 | 96,82
5. Loi nhudn Ty dong 3,023 1,547 8,077 8,28 8,9 11,5 77,39
6. Ty I¢ chia co tikc % 5 0 5 8 8,5

Két qua trén ting linh vyc hoat dong ciia Cong ty nhu sau:

I. Linh vuc san xuét ché bién, xuéat khau thuy sian va xuit khdu khac:

Ché bién, xut khiu thuy san 13 hoat dong chinh cia Cong ty. Tir ndm 2012 dén 2014
kim ngach xuit khdu c6 mirc d0 ting trudng cao, dic biét ndm 2014 lan déu tién Cong ty da
vuot ngudng xuit khau 36 triéu USD. Tuy nhién, budc sang nim 2015, v6i sy mit gia clia
déng tién Euro, JYP da khién strc canh tranh ciia céc san phém nudi tom tr Viét Nam tai cac
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thi treong 16n thém yéu di. Khong chi & d4u ra, nguyén liéu 1a mot van dé nong trong c nim
2015 va 2016. D& khic phuc tinh trang nay, Cong ty di cb ging nhap khiu nguyén liéu tdm
@& bn dinh san xuét, ddm bao viéc lam cho ngudi lao dong.

2. Linh vwe thwong mai, dich vu:
2.1. Hoat dong kinh doanh vt tw:

Trong nhiém ky 2012-2017, hoat dong kinh doanh vét tu nhép khéu c6 & 3 don vi: Chi
nhanh Cong ty tai Ha N§i/Hai phong; Chi nhanh Céng ty tai TP H6 Chi Minh; Ban Thuong
Mai XNK/ Vin phong Cong ty. Trong do:

-Chi nhénh Céng ty tai Ha Noi/Hai Phong 16 trong nim 2012 nén HPQT Céng ty da
thay d6i ngay lanh dao tai chi nhanh nay. Theo do, Ong L& Hong Son — duong nhiém Chu
tich, Téng Giam d8c Céng ty — thdi nhan nhiém vu Gidm ddc Chi nhénh tai Tp HS Chi Minh
d& nhan nhiém vy Giam dbc Chi nhanh Ha Nbi (va 1/2015 1 chi nhanh Héi Phong). Tuy
nhién, Chi nhanh van tiép tuc 15, ton kho 16n, cong ng cham thu cao, HPQT lién tuc c6 chi
dao gidi quyét tdn dong va mic du Chu tich tryc tiép 1dm Gidm dbc chi nhanh nhung tinh
hinh khong cai thién, din dén quyét dinh phai chim dut hoat dong Chi nhénh Hai Phong tir
1/2016 ctia HPQT. Tdn dong vé hang hoa va cong ng tai Chi nhanh Ha Noi/Hai Phong con
tiép tuc anh hudng x4u dén hiéu qua Cong ty cho dén nay.

-Chi nhéanh Cong ty tai Tp H6 Chi Minh 15 trong nim 2012. Tir nam 2013 dén nay déu
mang lai hiéu qua tdt, déng gop vao lgi nhuin chung cuia Cong ty, khach hang dugc chon loc
va quan ly thu no tét nén khong c6 ng X4u Xy ra.

Ban Thuong Mai XNK tai Da Ning hoat dong kinh doanh vat tu nhap khAu, ban ra tai
thi truong mién Trung, doanh sd khong cao, khong dong gop khoan 1oi nhuén déng ké nao
cho Cong ty . Nam 2016 Cong ty dd dirng hoat dong cta bo phan nay.

2.2. Hoat dpng kinh doanh dich vu kho vin:

Mic d c6 nhitng 1oi thé nhét dinh trong chi phi khiu hao nhung cac ddi thu tham gia
linh vuc nay ngay cang nhiu hon trong khu vuc, doi héi Cong ty phai luén chu trong chét
luwgng dich vy, quan hé khéach hang, dé xuét chinh sach gia phu hgp. Vi vy trong 5 nim qua
linh vuc nay da lam tdt cac cong viéc kinh doanh dich vy, hoat ddng 6n dinh, canh tranh t6t
v6i cac ddi thu trong khu vue va déng gop tot vao hiéu qua chung ciia Cong ty.

3. Linh vue san xuét thirc dn nudi thiy san:

Trong 5 ndm qua hoat dong cia Cong ty Phat trién nguon loi thily san c6 kha nhiéu
bién déng. Ném 2013, Cong ty phai ganh két qua 16 cia don vi tir cdc ndm trude dé lai, nén
Cong ty da sip xép lai td chirc, thay doi ngii lanh dao, giam lao dong, thay dbi cach thic
quan ly. Nam 2014 don vi gia cong la Proconco (cam Con Cd) chim dut gia cong, Cong ty
lai mot bude sép xép lao dong (giam con 25 nguodi), tr nam 2014 bat diu c6 hidu qua cho
dén nay, khong c6 ng xAu xay ra.
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Tuy nhién, ddy la linh vuc c6 quy m6 nho trong toan thé hoat dong cua toan Cong ty,
dé tao su chu dong cho don vi va giam b6t sy diéu hanh tryc tiép tir Ban linh dao Cong ty,
thoi gian t6i cAn diéu chinh lai phuwong thirc quén ly theo co ché khoan gon cho don vi.

Tuy nhién, day la linh vuc c6 quy mo nho trong toan thé hoat dong cuia toan Céng ty,
dé tao su chu dong cho don vi va giam bét su diéu hanh truc tiép tir Ban lanh dao Cong ty,
thoi gian t6i cin diéu chinh lai phuong thirc quén ly theo co ché khoén gon cho don vi.

B. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2012 — 2017 VA
NAM 2016:

1. Nhan su Hoi ddng quan tri: s i

- Trong nhiém ky c6 05 lugt thanh vién HDQT chuyén di, bau bd sung 5 lugt thanh
vién mdi, theo do:

- Tir 2012-2013: Ong Lé Hong Son duge bau lam Cha tich Hoi dong quan tri, kiém
Tong Gidm dbc Cong ty;

Ong Lé Hong Son ddng thoi kiém nhi¢m Giam déc Chi nhanh Céng ty tai Tp. H6 Chi
Minh,;

Cudi nim 2012, do tdn kho, cong no va kinh doanh ctia Chi nhanh Ha Nbi va Tp Ho
Chi Minh d&u thua 18 nén HPQT c6 su diéu chinh nhan su: Hoi dong quan tri Cong ty di c6
quyét dinh sé 53/QD-HDPQT ngay 14/12/2012 diéu chinh lai nhiém vy cta éng Lé Hong Son
— dang nim gitt vi tri Cht tich Hoi ddng quan tri kiém Téng Giam ddc- thoi kiém giit chirc
vu Gidm déc Céng ty tai Tp Hd Chi Minh d gitr chitc vu Gidm déc Chi nhanh Cong ty tai
Tp Ha N6i tir 01/01/2013.

Tu @6, Hoi déng quan tri Cong ty van lién tuc gia han vi tri kiém nhiém nay dbi voi
Chi tich Hoi ddng quén tri, vi Hoi ddng quan tri xéc dinh chi c6 6ng Lé Hong Son méi c6
thé giai quyét duoc céc tdn dong vé ton kho 1au nim va céng ng chiam thu Ién tai Chi Nhanh
Ha Noi (sau d6 goi 1la Hai Phong) (trich y kién tir cdc bién ban hop HPQT Céng ty) va ngdy
cang tré thanh ganh ndng chi phi ciia Cong ty, chira dung nhiéu rai ro dan dén 15 16n.

- T 01/01/2014, 6ng L& hdng Son giit vi tri Chu tich HPQT, thdi kiém nhiém Téng
Giam déc Cong ty; Ong Thai BA Nam-thanh vién HDQT-dugc bd nhiém vao vi tri Tong
Giam d6c Cong ty;

- Tir ngdy 14/10/2015: Ong Thai B4 Nam dugc bau vao vi tri Chu tich Hoi déng quan
tri thay thé 6ng Lé Hong Son; Hoi ddng quén tri dd bd nhiém 6ng Nguyén Hoang Giang gitt
vi tri Tdng Giam ddc Cong ty;

- Hién tai HDQT gdm 04 thanh vién (6ng Nguyén Hoang Giang dd c6 don xin tir
nhiém thanh vién HDQT tir ngay 01/03/2017).

2. Vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2016 va nhiém ky 2012-2017:

Trong nhiém ky 2012-2017 HPQT di tb chirc 05 phién hop Dai hoi ¢ dong thudng
nién, 01 phién hop Dai hoi ¢d déng bt thudong (vao ngay 05/12/2015). Héi dong quan tri
thudng xuyén t6 chitc cac phién hop HPQT tryc tiép dé xem xét, thong qua cac bdo céo,
d4nh gia két qua SXKD cuia Cong ty va dua ra cac dinh hudng hoat dong cho Cong ty. béi
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vé6i nhitng vAn dé cép thiét can giai quyét ngay, Hoi ddng quén tri da to chire 1dy y kién cac
thanh vién Hoi ddng quan tri. HDQT da c6 nhing chu truong, quyét dinh nham chi dao kip
thoi va tao didu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu trén co s&
tinh thdng nhét cao cta céac thanh vién HDQT.

Trong 5 nam (2012 — 2016), Hoi ddng quan tri da c¢6 60 cudc hop, trong d6 s6 1an hop
truc tiép 1a 28, s6 1an 14y y kién bang vin ban 13 32. Riéng tir thang 4/2016 (sau Dai héi dong
cd dong thuong nién nim 2016) dén nay HPQT d3 triéu tip 15 cudc hop (trong d6 4 cude
hop truc tiép, 11 cude hop thong qua 14y ¥ kién bing vin ban).

Ngoai céc ndi dung theo ddi, danh gia, thong qua két qua hoat dong SXKD, két qua tai
chinh cua timg quy, timg nim, thong qua ké hoach cho ky tiép theo, trong nhiém ky HPQT
d4 trinh Dai hoi cb dong phé duyét 01 dot phat hanh cb phan ting vén diéu 1¢ vao nim 2016
(tir 100 ty ddng 1én 120 ty ddng) theo ding Phap luat va cic quy dinh UBCK Nha nude. Vén
cua dot phat hanh nay nhim muc dich bd sung vén luu dong phuc vu san xuat kinh doanh
cua Cong ty, gép phan ting ning lyc canh tranh, nang cao ning lyc tai chinh cua Cong ty, va
Cong ty CP XNK Thuy sén Mién Trung trd thanh cong ty dai chiing ¢ qui mé 16n.

Nim 2016 Hoi ddng quén tri da ban hanh 38 nghi quyét va 13 quyét dinh. Cac nghi
quyét va quyét dinh ctia Pai h¢i ddng cb dong di dugc trién khai thuc hién va hoan thanh
dtng noi dung, tién do d& ra. Riéng ni dung Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién
nim 2016 van chua thuc hién hét & cac ndi dung:

- Pidu 7 cia Nghi quyét “chuyén dia diém Chi nhénh Céng ty CP XNK Thiy san Mién

Trung” — Ly do chua thyc hién: Chua thyc hién nhugng béan tai san nha 166 Nguyén

Céng Trit - quan 1 — Tp H) Chi Minh. Do d6, Cong ty ciing chua thyc hién viéc diéu

chinh Gidy ching nhan ding ky kinh doanh va sira Diéu 1 Coéng ty & ndi dung lién

quan.
- Diéu 8 ciia Nghi quyét “chuyén niém yét c6 phiéu Céng ty CP XNK Thiy sdn Mién

Trung (md chimg khodn: SPD) sang S¢ Giao dich chitng khodn Tp Hé Chi Minh”.

Ly do: C dong 16n 1a Tbéng Cong ty Thiy san Viét Nam — Cong ty ¢ phan dang

trong qué trinh thoai von nha nudc nén chua thé cam két niim gitr 100% c phiéu SPD

dang s hiru trong vong 06 thang ké tir ngdy niém yét; va nim giir 50% cd phiéu SPD
dang s& hitu trong vong 06 thang tiép theo; trong khi dy 1a mét thia tuc bét bude dbi
v6i S& Giao dich chimg khoan Tp H6 Chi Minh.

Théng 9/2016 Hoi ddng quén tri da thanh 1ap “Tidu Ban Téi cu trac” va “Tiéu Ban
thu hdi cong ng” — cir ong Lé Manh Thudng — Thanh vién HDQT lam Truéng cac Tiéu Ban
trén, 1a su tham gia truc tiép cua HPQT vdi cong tac diéu hanh Cong ty. Tiéu Ban T4i ciu
triic dd chAm dit hoat dong tir thang 3/2017. Tiéu Ban thu hdi cong ng ciua Hoi ddng quan tri
van con dang tiép tuc hoat dong.

Vé thay déi Diéu 1¢ Céng ty, tir nam 2012 dén nay di c6 4 lan sira ddi, bd sung Diéu
1&: vao thang 5/2012, thang 3/2013, thang 4/2015 va dén thang 2/2016 stra d6i Diéu 1& do
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ting vén didu 16 tir 100 ty 1én 120 ty ddng, thay ddi logo Cong ty thanh SPD va thay ddi tén

viét tit ciia Cong ty thainh SEADANANG.

Vé diu tw xdy dung co bdn, thuc hién chién luoc déy manh phat trién san xuit xut
khéu, trong thdi gian tir ndm 2012 - dén nay Cong ty da thuc hién va hoan thanh 19 dy 4n,
v&i téng gi tri dAu tu 12 32,794 ty dong, trong d6 06 d an c6 gia tri dau tu tir 1 ty dong trd
1én (v6i tdng gia tri dau tu 13 25,687 ty ddng) va 13 dy 4n diu tu c6 gid tri ddu tu dudi 1 ty
ddng (véi tong gid tri dAu tu 1a 7,107 ty ddng). Cac dy an dwgc phé duyét, trién khai ding
thAm quyén, quy dinh ctia Nha nudc va Diéu 18, Quy ché dau tu, Quy ché tai chinh ciia Cong
ty; trong qua trinh thuc hién ding tién do, tiét kiém chi phi nén da phat huy hiéu qua, dam
bao phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Cdc du én da hoan thanh c6 gid tri tie 1 ty dong tré 1én bao gom:

TT Du an Gia tri dy an | Thoi gian dua
(ty dong) vao sir dung
1 | Di doi kho lanh 1500 tAn tir thanh phd Hd Chi Minh vé 10,656 | Quy I11/2012
Cong ty CB va XK thiy san Tho Quang
2 | X4y méi kho vét tu va nha nghi khach hang nguyén li¢u 1,265 Quy 111/2012
3 | Cai tao, nang cap nha vin phong lam viéc (khu A) 1,028 Quy 1V/2012
4 | X4y méi van phong 1am viéc (khu B) trén kho vt tu 1,530 Quy 1V/2012
5 | Nha lam viéc vin phong 166 Nguyén Céng Trlr, quan 1, 5,918 Quy 1V/2012
thanh phd H5 Chi Minh
6 | He thdng xir Iy nudc thai cong sudt 1.000m>/24h 5290 | QuyIV/2016
Toéng cong gia tri 25,687

Cdc dw an dang trién khai thuc hién:

TT Dy 4n Gia tridw4n | Thoi gian du
, , (ty @dng) | kién hoan thanh
1 | Di doi kho lanh 1.000 tan va 500 tan tir 31 Ngii Hanh 12,558 | Quy IV/2017

Son — Pa Néng vé Tho Quang

Tong cong gia tri

12,558

Trong linh vuc dt”iy tw tai chinh, gop von kinh doanh tai cac don vi khac, HDQT da
ludn bam sét tinh hinh dién bién trong cac giai doan dé c6 nhitng chi dao kip thoi, phu hop
nhim bao toan von va dem lai hiéu qua cho don vi.

Tinh hinh dAu tu tai chinh va gép v6n kinh doanh tai cdc don vi khic:

TT Tén don vi diu tu/ gép von Thang 01 nim 2012 | Thing 04 nim 2017
1 | Cb phiéu 485 Nha Trang 192.500 cb phan 0 c6 phan
2 | C4 phiéu Eximbank (EIB) 500.007 cb phan 8.528 ¢ phan
3 | Cb phiéu Cty CP dong lanh Quy Nhon 70.000 cb phan 0 cb phan
4 | C6 phiéu Cty CP Long Hau (LHG) 0 cb phan 1.300.000 cb phan
5 | Gép vén vao Cong ty CP Pau tu NEWCITY 0 30 ty dong
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[ SEADANANG (09/09/2016) | |

Vé viéc gidm sit hoat dpng ciia Téng Gidm déc va cdn by qudn Iy thugc thim quyén
bé nhiém ciia HPQT:

- Ban Diéu hanh da thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim
2012: Chuyén tru s& Cong ty vé 01 Bui Quoc Hung, quan Son Tra, Da Nang.

- Thay d6i nhan sy & céac vi tri thudc tham quyen bo nhiém cia Hoi dong quan tri:

+ Vi tri Téng Giam ddc: Trong nhiém ky, Cong ty c6 3 1in thay d6i Téng Giam déc
(01/01/2014, 14/10/2015 va 01/3/2017);

~ +Vitri Ph6 Tong Giam déc: Trong nhiém ky, HDQT di bd nhiém 2 Phé Téng Giam
d6c Cong ty (01/10/2012);
+ Vi tri Ké toan trudong: Trong nhiém ky, c6 1 lin thay ddi Ké toan trudng
(01/10/2012).

+ Vi tri Gidm déc cac chi nhanh: Trong nhiém ky, c¢6 2 lan thay d8i Giam dbc Chi
nhanh Cong ty tai Tp H6 Chi Minh ( 01/2013 va 3/2016), 01 lan thay ddi Giam ddc Chi
nhanh Ha N6i (/Hai Phong) (01/2013), 01 14n thay d6i Giam d6c Chi nhénh - Céng ty Phat
trién ngudn loi thuy san (12/2013).

_ Hién tai Ban Tong Gidm dbc Cong ty ¢6 03 thanh vién (1 Téng Giam ddc va 2 Pho
Tong Giam doc).
- Pé4nh gia hoat déng ciia Ban Téng Gidm dbc:
+ Cac thanh vién Ban Téng Giam dbc la nhiing nguoi dugc dao tao, co trinh do hoc

vén tir bac dai hoc tr& 1én, ¢6 dao dure t6t, da s gan bo voi Cong ty nhiéu nim, trai qua nhiéu
vi tri quan ly trong Cong ty, nén da s6 ¢6 kinh nghiém v& nganh nghé.

+ Tong Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phéap luat, chiu trach nhiém diéu hanh chung;
cac Pho Téng Giam déc duoc phan céng nhiém vu theo ddi/phu trach theo tung linh vuc hoat
dong cua Cong ty.

+ Nhin chung, mdi trudng kinh doanh & cac linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty
trong thoi gian nhiém ky qua (thuy san, kmh doanh vat tu nhap khéu) déu co nhiing rui ro,
Ban Diéu hanh qua cac giai doan déu c6 su cb ging thuc hién tdt cac nghi quyet cua bPHDCD
va HDQT, nhung ciing khong tranh khoi nhimg sai sot do chu quan, chua thyc su sdu sat va
trach nhiém cao, din dén tdn dong trong cong ng, ton kho 16n, giy 15 trong kinh doanh vit tu
tai Chi nhanh Ha N¢i/Hai Phong; va hoat dong kinh doanh thiy san xuét khiu 15 hon 9 ty
ddng trong nim 2016.

Chi tiét cac hoat dong cua Ban diéu hanh da dugc bao céo diy du tai Pai hoi c6 dong
thuong nién hang ndm cua Cong ty.

Vé thwe hién lwa chon don vi kiém todn déc ldp Bdo cdo tai chinh hang ndm: T
nim 2012 dén 2016, trén co s& phé duyét ciia Pai hoi dong cd dong thudng nién, Cong ty di
lua chon 3 don vi kiém toan doc lap, cu thé timg nim nhu sau:

-Nam 2012, 2013: Céng ty ké toan va kiém toan AAC

- Nim 2014: Céng ty TNHH Kiém toan Viét
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- Nam 2015, 2016: Cong ty TNHH kiém toan va TV RSM Viét Nam - Chi nhanh

mién Trung.

3. Lwong, thwéng, thii lao ciia Hpi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong
ty nam 2016 (C6 bdo cdo chi tiét trong To trinh Pai héi dong co dong thwong niém ndam

2017) :

C. KE HOACH GIAI POAN 2017-2022 VA NAM 2017:

1. Cac chi tiéu chinh trong giai doan 2017-2012:

KH 2017 Ké Ké Ké Ké
Chi tiéu bVT (Trinh hoach hoach hoach hoach
DHCD) 2018 2019 2020 2021
1- Téng doanh thu Ty dong 910,00 | 950,00 | 970,00 | 1.000,00 | 1.000,00
2- Kim ngach XNK Triéu USD 36,92 38,00 40,00 42,00 42,00
- Xudt khdu Triéu USD 27,92 29,00 30,00 3200 32,00
- Nhdp Khdu Triéu USD 9,00 9,00 10,00 10,00 10,00
3- Loi nhuén Ty dong 8,00 8,00 9,00 10,00 10,00
4- T 1& chia cb tirc (t6i thiéu) % 5 6 7 b s

1. Cac giai phap co ban thue hlen ké hoach 2017:

- Nam 2017 1a nam duy tri va on dinh cac hoat dong ctia Cong ty.
- Dinh huéng hoat déng chinh van 14 thity san.
- Tiép tuc khai thac thé manh cta Cong ty trong hoat ddng kinh doanh dich vu kho lanh.
- Chon loc khéach hang dé giit hoat dong kinh doanh vat tu véi ty trong phi hop co hdi,
dam bao an toan von va dam bao han muc du ng theo qui dinh cia HDQT (khong
vugt qua 20% vén diéu 18 cua Cong ty).
- Duy tri hoat dong san xuit - kinh doanh thirc an nudi thiy san, nhung s& chuyén dbi
hinh thirc trong thoi gian téi.
- Dau tu s& theo huéng chuyén dbi coéng ning tai san bat dong san dé khai thac loi
nhuin; diu tu cho hoat dong chinh (thuy san) theo huéng giam nhén lyc va chuyén
d6i dan diéu kién san xuat mat hang gia tri gia tdng.
- T4 chtc bd may phai 6n dinh.
- Coéng no kho doi, chdm thu phai gidi quyét xong dé 1am manh tinh hinh tai chinh

Cong ty.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

XUAT NHAP KHAR

rHUY SAN

Chuii tich,
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