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Pa néing, ngay 05 thang 04 nam 2015

BAO CAO CUA TONG GIAM bOC

CONG TY CO PHAN XNK TH
TAI PHIEN HQP DAI HOI PONG CO B

Kinh thwa quy vi c6 dong,

Nam 2014 da di qua véi danh gia tinh hin
duoc nhiéu muc tiéu 16n, nhit 1a ting truéng GDB
soat & mirc 4,09% (thap nhét trong vong 10 nam g
3 lién tiép, thj truong ngoai héi kha én dinh...
nghi¢p van dién ra manh, tir nim 2013 dén nay da
chét luong, khong chi linh hoat d@é ton tai qua giai
co hdi kinh doanh méi dé mo rong quy md hoat
chung vin con yeu ‘ng cong ting va xu ly ng XAu y

Vi sur co ging cao, Cong ty CP XNK Thi

T

UY SAN MIEN TRUNG
ONG THUONG NIEN NAM 2015

h kinh té vi m6 cua Viét Nam kha tét, dat
5,98% (cao hon ké hoach), lam phat kiém
ua), cdn can thuong mai thang du ndm thi
uy nhién, xu hudng thanh loc cdc doanh

d sang loc nhimg doanh nghiép thuc su ¢o

doan khé khan nhat ma con tim kiém thém
dong; nhung sirc cdu cha thi trudong nhin
an rat cham ...

iy San Mién Trung da dat dugc nhitng két

qua nhit dinh trong nam 2014. Tai phién hop nay, thay mit Ban diéu hanh Cong ty, toi xin
bao cao dén quy vi co dong cac ndi dung sau :
1-Bao céo két qua hoat dong ciia Cong ty tr
2-Béo cho két qua kiém todn béo cdo tai chi
3-B4o cdo ké hoach kinh doanh nim 2015.
Cuy thé :
I-BAO CAO KET QUA HOAT PONG N
Cong ty ¢o nhitng thanh tich mai duge xac
dén tir khach quan, dat Cong ty vao nhitng kho }
cong no van con nhiéu, nén du rit ¢6 ging, nhié
dong giao, viéc lam va doi sdng ngudi lao dong dy
dat dugc van chua & mire ky vong.

ong ndm 2014;
nh nim 2014;

|AM 2014 :

lap, nhu’ng dan xen van co nhieu bién cd
<han riéng; ton tai chi quan tir tdn kho va
u chi tiéu vuot ké hoach duge Pai hoi ¢d
roc dam bao, nhung sy hai long véi két qua

1-Két qud thiee hign cdc chi tiéu nim 2014 so véi ké hoach diegc giao :

Chi tiéu PVT | KH2014 | TH 2014 | 7 ;ﬁf{“ %Tz% 12;”4"

1- Téng doanh thu Ty ([6!1& 1.400,00 1.503,58 107,40 92,55
2- Kim ngach XNK Trigu USD 57,50 65,82 114,47 98,96

Xuiit khiu Trigu USD 30,00 36,380 121,27 118,12

Nhiip Khiiu Triéu USD 27,50 29,44 107,06 82,44
3- SX, gia ¢dng, KD thirc &n nudi TS-GC _

Doanh thu Ty dong 2138 27,798 130,05 97.49

San lugng SX : Tén 7.585 | 18.406,200 242,67 91,39

Trong do, SL SX thirc an TS Téan 1.385 1.414,100 89,22 98,14
4- Doanh thu KD Kho van, cho thué nha | Ty déng 11,82 17,02 144,02 123,32
5- Khiiu hao TSCD Ty dong 12,045 12,05 100,00 89,47
6- Loi nhuin Ty dong 7135 8,07 109,89 522,31
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2-Ddnh gid tinh hinh va két qua kinh doanh 2014:

Nhin chung, v6i két qua dat dugc nhu trén,

tot cia Cong ty:

-La nam dau tién Cong ty vuot ngudng xu
théng dat két qua kim ngach xuét khéu cao nhit 3,

¢6 thé danh gia nam 2014 1a mét ndm kha

it khdu 36 triéu USD, trong do thang 10 1a
67 tri¢u USD; Kim ngach xuét khau nay da

cao hon kim ngach nhdp khiu thuc hién dugc trong nam 2014 gan 7 triéu USD — thé hién

ding dinh huéng kinh doanh va cac quyét dinh da

- Nguyén li¢u mua vao 5.732,2 tan, ting
2013 (chu yéu la tom).

-Co céu thi trudong cia hoat dong san xuét

i tu ciia HO1 dong quén tri.

hon 28% (hon gin 1.260 tén) so véi nam

+ xudt khiu da & trang thai cin bang hon so

v6i trude diy tép trung 16n vao thi truong Nhat (khoang 70%): _

' e e . Ty trong thj truomg (%) theo
. - Nim 2014 Niim 2013 N
Thi truomg Kim ngach e . . :
i Lugng (tn) | XK (trigu Easoms (i) || MO XK | o014  Nim 2013

__ il i W : (trigu USD) | : i

Nhat 2.201,14 20,01 2.167,55 18,61 55,91 69,34
EU 869,02 10,53 784,63 8,15 29,41 25,10
My va khac 51855 | 5,25 173,86 1,63 14,68 5,56
Cong. 3se8ml . 3580 3.126,03 2839 100,00 100,00

-Doanh thu thyuc hién cia timg don vi kinh doanh :

PON VI KH 2014 (ty dong) | TH 2014 (ty dong) | % TH/KH 2014
Tai Cong ty 667,31 808.48 121,16
Chi nhanh Cong ty tai Ha ndi 392,83 173,76 44,23
Chi nhanh Cong ty tai Tp HCM 309,54 493,36 159,38
Chi nhanh- Cty PTNL Thuy san 21,38 27.97 130,82
CONG 1.391,05 1.503,58 108,09

-Lgi nhudn thyc hién cta timg don vi kinh doanh :

PON VI KH 2014 (13 ddng) | TH 2014 (ty ddng) | % TH/KH 2014
Tai Cong ty 1.15 4,824 419,48
Chi nhanh Cong ty tai Ha ndi 2,70 (3,198) (218,44)
Chi nhénh Cong ty tai Tp HCM 3,50 6,042 172,63
Chi nhénh- Cty PTNL Thuy sin - 0.409

CONG 7,35 8,077 109,89

- Hogt djng kinh doanh dich vy kho viin dong gop loi nhuén tdt cho Cong ty. Méc du
c6 nhitng loi the nhat dinh trong chi phi khau hao va thudn 1¢i trong dac dlem hang hoa ton
kho ndm 2014 khien san lugng giri kho khé 6n dinh, nhung Cong ty da rét nd lye trong quan

hé khach hang, dé xudt chinh sach gia phu hop, ¢
vuc nay dang ngay cang nhicu hon trong khu vue,

canh tranh t6t voi cc dbi thi tham gia linh
chét lrgng dich vu luon dugce cha trong.

- Hogt dpng kinh doanh nhdp khdu nam 2014 nhin chung c6 hiéu quéa, nhung khong

ddng déu gitta cac don vi, trong do:

Dai héi c6 dong thudng nién nam 2015 (25/04/2015)
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+Chi nhanh Cong ty tai Ha Noi c6 sy giam
65% ké hoach), doanh s6 ban hang (chi dat 44%
dong so voi ké hoach 1ai 2,7 ty dong) Nam 2014
tdm déc biét, tryc ti€p dén van dé ton kho gidy v
khai viéc chuyen dia diém chi nhanh Céng ty tir Hz
su cling sip xép tinh gon dé phit hop vé&i qui md hy

+B0 phdn nhap khéu ctia ban Thuong mai
con 02 ngudi, két qua kinh doanh ¢6 1ai nhung van

~+Chi nhanh Tp H6 Chi Minh 1a don vi du
qua rat tot c vé doanh sb, lgi nhuan (tang hon lan
nhén su bam sat khach hang, tinh toan hiéu qua,
cua chi nhanh.

- Bén canh do, hoat dong gia cong cua Proc
Loi Thiy Sin da chdm dut trong thang 10/2014, n
co ging, dat hi¢u qua rd rét sau sy diéu chinh nha
quan Iy dén doi ngii lao dong tai don vi, ching to
két qua kinh doanh, nhung khong mang y nghia v
nam truge, nén qui mé hoat dong da nhé di rét nhjé
vén dé nay da dugc gidi quyét xong trong nam 201

- Cac hoat dong quan ly nhén su, quan Iy t
sw van hanh kha tr6i chday cua h¢ thong may moc
thoi cac didu kién san xudt, cing hé thong quan ly
ngay cang nhleu hon do céc yéu cdu ndng cao ¢
chuén quoc té.... 1a cac mang hoat dong glup cho
dién bién dich chuym lao dong van dién ra nhu
Cong ty 14 454 nhung s ra ciing 1én dén 427 truom

Bén canh nhiing thuan lgi, 2014 thuc su 13

sut 1on vé ca kim ngach nhap khau (chi dat
so v&i ké hoach), loi nhuén (16 gin 3,2 ty
cling 12 nam Hoi dong quén tri ¢6 sy quan
a cong no cta Chi nhanh Ha Noi, da trién
a Noi vé Hai Phong tir 1/2015, co cAu nhan
vat dong da giam sut nhiéu.

XNK ¢6 nhiéu ¢o ging khi qui moé giam
| con chua dat ké hoach.

y nhét trong linh vuc nay dd c6 nhimg két
lugt la 59% va 72% so voi ké hoach), ghi
va cb ging khai théc tai san dang quan ly

onco tai don vi Céng ty Phdt Trién Nguén
én mic du 2014 1a nam don vi ¢6 rit nhiéu
an sy chi chét va quyét tim cao tir nguoi
vai trd quan trong cua yéu to quan ly trong
rc ddy mdt hoat dong da giam sut tir nhiéu
iéu, budc phai co su sip xép lai nhan su va
4 (hién nay chi con 25 lao ddng).

i chinh, dép (mg nhu céu vén kinh doanh,
thiét b rt 16n cua Cong ty, sira chira kip
chit luong dang phai dap tng khéi lugng
ua khdch hang, thi truong, cung céc tiéu
két qua kinh doanh dat kha tét. Tuy nhién,
trude, sb cong nhén xin vao lam viéc tai
g hop.

mot ndm Cong ty ¢6 kha nhicu bién ¢o tir

moi truong kinh doanh va cic tic dong mang tinh ¥bit kha khang™ :

-Ngdy 05/03/2014 : EU dinh chi cép code DL 190, Cong ty c6 géng da hét sirc trong
vigc giai trinh va tich cyc vén déng co quan hiru quan cua nha nude hé trg - dén cu01 thang
6/2014 mai duge g bo. Trong thoi gian dch tac ndy, viée xuét di EU dé bi han ché rat nhidu.

-Thang 09/2014 : Cong ty bi DOC thong bao loai khéi danh séch céc cong ty dugc
hudng thué suét riéng ré trong dot review lan 9 (POR 9) ngay sau khi Viét Nam nhan dugc

cong b két qua cubi cung cua POR 8 1a 6,37%.
géng, Cong ty méi xuét duge vao thi truong My

D4y la nam dau tién sau rat nhiéu nam cb
voi kim ngach khoang 5 tri¢u USD nhung

lai phai vap ngay kha nang chiu thué sudt toan quoc 25,76%, nén day thyc sy 1a mot }\et luan

bit ngo tir DOC sau gin 10 nim Cong ty hudng th

ué sudt riéng qua cac ky review va von nha

nudc ludn & mire trén 51%. Trong thang nay, Cong ty cling bat ddu cho 45 ngay lam vige tiép
doan thanh tra ctia Tong cuc Hai quan tai Cong ty (giai doan 01/1/2012-30/06/2014).

-Tu dau thang 10/2014 : gia déu cua thé gi
dong truc tiép cla gia dau, hat nhya da mét gia k

i bat ddu di xudng. La mat hang chiu tac
hoang 40% so vai thang 8,9, nén viéc ban

hang ton kho va tinh toén nhép khdu ciia Cong ty vo cung khé khin, diy rui ro; Thép nhap

khdu ciing lién tuc giam gié nén du khong phai 13

1 mat hang thuong mai chinh nhung cling

anh huéng nhiéu dén doanh sé chung cuia Cong ty trong nam 2014 va c6 thé s& con kéo dai.

Dai hii cé déng thuedng nién nam 2015 (25/04/2013)
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Gia Tom nguyén li¢u cling dd giam hon 20% s
110.000 d/kg cho ¢t 100 con xudng con dudi 90.
ludt gia hang ndm vé tinh mua vy, nhung phan ar

tac dong tir viée ddng JPY mét gia khoang 20%

kiém soat khang sinh lién tuc, dit cdc doanh ngh

nao; thi truong My c6 thué chong ban phd gid

chinh ctia Viét Nam gan nhu chimg hin. Trong g
khau rét kho khan, Cong ty da phai lya chon phuo
phi quan ly vao gia dé dam bao viéc lam cho ngug

Céc du 4n dau tu ciia Cong ty ciing duge th

Ban ldnh dao Cong ty, luén co gang c6 nhimg gi

hién cac du dn nay so voi chao thau, so voi mit ba

nudc. Nam 2014 Cong ty da hoan thanh cac hang

-M¢& rong tu ddng gid tai xuong 2 (code DL

-Cai tao ¢b dé vay 10 tdn 1én 20 tin tai xud

thanh 5/2014).

o voi thang 7/2014 (gitra vu) (to khoang
000 d/kg) : day la su khac biét so voi qui
h giam sut tir nhu cau cia thi truong, chiu
50 v&i ddu nam, thi truomg EU ting cudng
iép vao thé co thé bj dimg xudit bat ky luc
cao (6,37%) nén cac thi truong xuét khau
iai doan do, viéc ky két cac hop dong xudt
ng an chdp nhin khong co cdu khiu hao va
i lao dong.

1o doi, to chire, giam sat thuong xuyén boi
ai phap t6t nhat, tiét kiém duoc trong thyc
dng gia thi truong, so voi qui dinh cua nha
muc dau tu sau va da ting gid tri tai san:

10) : 550.010.000 d (hoan thanh 5/2014)
mg | (code DL 190) : 594.990.000 d (hoan

-Mua sim m&i 1 cbi dé vay 15 tan tai xuéng 1 (code DL 190) : 726.000.000 d (hoan

thanh 12/2014).

-Stra chira c‘heu kién san xuét (mo rong diéy
thay moi toan bd tran, nén, ép tuomg, hé théng dén,
cdi tao lai canh quanh xung quanh nha may khan
gia tri vO hinh cho ngudi lao dong dén lam viéc i3
bon hoa khudn vién, dé bé tong dudng ndi b, s
hon rat nhiéu nhung Céng ty van dé xudt voi HD(

thuc hién” d6i v6i cac hang muc ndy, sau nhiing

su theo ddi, don dde, kiém tra hang ngay cia Lank

12/2014), viéc sira chira xuéng 1 dd hoan thanh —

chi phi thyc hién khoang 3 ty dong, thap hon so

dong) khoang 1 ty dong (du Cong ty da thuc hién

phi 167 triéu dong — 1a hang muc khong nam trong

kién san xuat da kha hoan chinh, dong bd, dip tn
don nhan thém co hdi mai.

1I- BAO CAO KET QUA KIEM TOAN

Béo cdo tai chinh cua Céng ty CP XNK Thuy Saj

Thyc hign nghi quyét ctia phién hop dai hoi ddn

cua Hoi dong quan tri trong viéc chon don vi t

nam 2014, Coéng ty da ky hop dong vac'ri don vi

cOng viéc nay (toan vdn Bao cdo kiém todn ¢

www.seadanang.com.vn), v&i nhan xét (Trich B3
TNHH Kiém toan Viét ):

“Theo y kién ching 16i, xét trén cdc khia canh trong
inh 2014:

Xudt nhdp khdu Thuy san Mién Trung cho ndm tai chi

a) Dd phan dnh trung thuc va hop lytinh hinh itai

hoat déng kinh doanh va tinh hinh lieu chuyén tid

 tich va qui hoach lai cde khu vire san xudt,
, ...) cho xudng 1 (code DL 190); cling da
1g trang hon, chuyén nghiép hon, tao thém
i Cong ty (26m xéy bo, lang nén dudng di,
ra chita hanh lang xudt hang). Du s& vat va
)T (va da duge phé duyét) phuong thire “tu
nd lre tb chire thi cong ca ngay 1an dém va
1 dao, chi trong vong 03 thang (tir thang 10-
dua vao hoat dong trong thang 1/2015, v6i
v6i tong mire dau tu dugce duyét (4,117 ty
thém stra chita hanh lang xuat hang voi chi
by tong mire dau tu duge duyét). Do do, diéu
o duge yéu cdu cia khach hang va sin sang

BAO CAO TAI CHINH NAM 2014:

n Mién Trung 14 Béo cdo tai chinh tong hop.

1 co dong thudmg nién nam 2014 va nghi quyét
hue hi¢n kiém todn doc ldp Bao céo tai chinh
Cong ty TNHH Kiém toan Viét dé thuc hién
1 dugc dang tai trén website cua Cong ty :
0 céo tai chinh kiém todn nam 2014 ctua Cdng ty

yéu, Bio cdo tai chinh ciua Céng ty Cé phan

chinh tgi ngay 31/12/2014, ciing nhu két qua
n 1é cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay;

Dai hoi co dong thuong nién nam 2015 (25/04/20135)
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b)  Phii hop véi Chudn muec ké todn, Ché dp ké todn da
lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chin

Cong ty kinh trinh ¢6 dong théng qua B
phién hop nay.
11I- KE HOACH NAM 2015 :
1.Ddnh gid tinh hinh kinh doanh 2015 :

~ Nam 2015 Vi¢t Nam chinh thirc tham gia s
ky két hang loat cac hiép diph thmmg mai mau d
minh Hai quan, véi Han Quéc va Khoi Asean,..

anh nghiép Viét Nam va cdac quy dinh phap Iy ¢o
"

40 céo tai chinh kiém toan nam 2014 tai

au vao hoi nhap kinh té thé giéi bang viéc
lich ty do vdi cac nude chdu Au, voi Lién
.. Picu nay s€ mang lai co hdi xuat khau l6n

hon cho cac mét hang nong thiy san. Tuy nhIen ttr qui 4/2014, tinh hinh thi truong c6 nhiéu

xoay chuyen dot ngot, gia dau giam, dong JPY cl
kinh t€ Trung Quédc cham lai, My vin duy tri thué
cac dbi thu canh tranh nhu An D8, Ecuador,...dy
khiu thiy san trong ndm t6i, nhét 12 déi véi thi try
Viét Nam c6 29 16 hang thiy san nudi bi canh ba
gioi han cho phép tai EU, Nhat Ban; 18 16 bj canh
(c6 doanh nghiép bi canh bao 7-8 lin) nén ngay
Khoe va Ngudi tiéu dung tai Chau Au giri Viét N
phap bd sung, c6 thé bao gdm cdm nhap khiu tir ¢
phap manh hon anh huéng dén toan nganh xudt k
EU.

Mic di nha nuée ¢6 chinh sach hd tro tron
thué sudt 5% sang ddi twong khong chiu thué GTG
nudi; may moc thl@i bi chuyén dung phuc vu san

“doanh nghiép lrong trot, chan nudi, ché bién tron
thude dia ban ¢o diéu kién kho khan dugc ap du
(thay vi 22%), nhung chi phi san xuét 2015 di b
lwong cong nhan, chi phi dién tdng (va da ting tir |

Trong nhiing thang dau nam 2015, gia dau
tuc giam theo, cdc du bao tré nén khé dodn dinh
ro. Theo Bo Cong Thuong, nam 2015 sé tiép tuc I
nhiéu khé khan : thép hop kim gid ré (c6 nguyén
thép roi vao tinh trang cung vuot cu, thép tir thi
trudong Viét Nam theo 16 trinh ctia hiép dinh thu
quan (VCUFTA) theo chuong trinh wvu dai thué
truc tiép dén hoat dong thuong mai vt tu nhap kh
giam st khé nhiéu trong doanh s6 2015 so véi

Nha nudce da co dong thai diéu chinh ty gia 1%, tiy

1%) trong tong didu chinh dy bao 2% cho nam 20

V6i moi trwong kinh doanh cubi nam 2014
tac dong nhiéu. Thém vao dé, ton kho gidy con |
(nay 1a Hai Phong) kha lén va quan trong la c6 ng
ganh chiu chi phi 1ai vay cao, kéo dai. Qui m6
Ngudn Loi Thuy San con lai sau sdp xép kha nho,

a Nhat va dong EUR mat gia; ting trudng
chéng pha gia tir Viét Nam cao hon so voi
bédo s& 1a nhirng yéu t6 kho khian cho xuét
rong tom..... Bén canh do, trong ndm 2014,
o c6 khang sinh Oxytetracycline vuot mirc
bdo nhiém chit cdm Nitrofurazone tai EU

10/12/2014, cong thu cua Tong Vu Sirc
Jam nhin manh: EU s€ thuc hién cac bién
ac doanh nghi¢p bi canh bao hogc céc bi¢n
hau thily san cta Viét Nam sang thi truong

1g viéc “chuyén 3 nhom mat hang 4p dung
T 1a phan bon, thirc in gia stc gia cam, vt
xudt néng nghiép”, va tir 01/01/2015 cac
g linh vyc ndng nghiép va thuy san khong
1g murc thué thu nhap doanh nghiép 15%”
0 van khong giam nhiéu do cac khoan nhu
6/3/2015 thém 7,5%).

ién tuc 1dp “ddy” mdi nén gia hat nhua lién
va kinh doanh mat hang nay tré nén rat rai
1 nam doanh nghi¢p thép trong nude s& gip
t6 Bo) dang nhdp vé 6 at khién nhiéu loai
i truong Nga ciing dang cho nhdp vao thi
ong mai tu do Viét Nam — lién minh thué
quan; ... Nhitng su kién nay s¢ anh huong
4u cua Cong ty, nén dy béo 6 thé s& ¢o su
2014. Ngay dau thang 1/2015, Ngan hang
21.036 @/USD 1én 21.246 &/USD (bién d¢
5.

| va d4u nam 2015 nhu vdy, Cong ty s& bi
kha nhiu, cong no cia Chi nhanh Ha Noi
uy co rat chdm thu sé la nhitng khoan phai
hoat dong ctua don vi Cong ty Phat trién
co hoi mé rong rat kho khan, nén kha ning

Dai hi co dong thudng nién nam 2015 (25/04/2015)
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tang doanh thu va tim kiém lgi nhuén tir don vi
cho viéc lap ké hoach 2015 cia Ban diéu hanh dé
phai hét strc than trong.

5€ han ché ..

. Nhiing van d& néu trén khién
dé xuét véi Hoi dong quan trj Cong ty cling

2-Ké hoach san xuiit kinh doanh ndm 2015 :

V6i cac cac nhan dinh trén, Cong ty da chu truong xdy dung ké hoach san xudt kinh

doanh, ké hoach tai chinh ndm 2015 cta Cong ty|cd phan XNK thuy san Mién Trung phai sat
vai thyuc té kha nang kinh doanh, kha ning phén tich thong tin thi truong, du kién céac truomng
hop chi phi phat sinh trong nam 2015 - Ban diéu hanh Cong ty da td churc ra soat, danh gia
cu thé doi véi timg khach hang, mat hang, timg khodn muc chi phi ¢ tung linh vuc hoat dong
cia Cong ty va théng nhit dé nghi Hoi dong quan tri Cong ty xem X¢L, phé duyét ké hoach
san xuit kinh doanh, ké hoach tai chinh ndm 2015, cu thé nhu sau:

Chi tiéu pYT TH 2014 KH 2015 |
1- Tong doanh thu Ty ding 1.503,58 1.200,00
2- Kim ngach XNK Tri¢ud USD 65,82 50,70
Xudt khitu Triéu USD 36,380 32,00
Nhip Khiu Tri¢u USD 29,44 18,70
3- SX, gia cong, KD thirc in nudi TS-GC
Doanh thu Ty ddng 27,798 18,50
SL SX thikc an TS Tdn 1.414,100 1.500
4- Doanh thu KD Kho véin, cho thué nha | Ty dong 17,02 13,53
5- Khiu hao TSCD Ty déng 12,05 10,77
| 6- Loi nhuin Ty dong 8,07 8,00 |

Nhu véy, voi ké hoach doanh thu 2015 gigm hon so vai thye hi¢n nam trude, Ban diéu

hanh cong ty van xdy dung ké hoach 1ai twong duong 2014. Trog boi canh kinh doanh 2015,
ching t6i mong rang c¢d dong hiéu va chia sé day la sy cb gang ctia Ban diéu hanh.

3-Cic gidi phdp chinh thyc hién ké hoach nim 2015 :

-San xuAt- xuét khau thiy san : day 1a linh vuc nay tap trung nhiéu lao dong nhét va c6

sy dAu tu tai san 16n nhét cia Cong ty, mang tinh dinh hudng cla HPQT nén ludn ludn &
trang thai phai hoan thién, bao gom rit nhiéu yéu t6. Trong pham vi muc tiéu thyuc hién ké
hoach san xuét- xuét khau 2015 va dam bao viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong. cac giai

phap ngén han s& tép trung :

¢ Tim kiém céc co hdi khach hang va mat hang méi ché bién sau hon dé khai thac

cong suat, diéu ki¢n méi cua nha xuong;

+ Tiép tuc l<1er1 nghi voi Tong Cong ty Thuy San Viét Nam, B Néng nghi¢p va Phat
Trién Néng Thon vé viée sém giam ty 1& von nha nude con dudi mirc chi phoi dé Cong ty ¢
co hdi quay lai thi truong My va tham gia higu qua vao dot xem xét hanh chinh POR 10.
trao quyen hudéng thué sudt riéng 1a muc tiéu
rt quan trong cla Cong ty nén sy tac dong rt ¢An thiét s& phai co6 tir Hoi dong quan tri Cong

bugce quay lai danh sach cac cong ty duge DOC

ty, va tir dai hoi dong ¢o dong Cong ty;

+Tiép tuc linh hoat trong khai thac cac ngudn thu mua nguyén li¢u : nhap khau, gia
cong, thu mua tir cac ving vé lugng va co cau nguyén li¢u dé dap ung cac don hang va nhu

ciu du trit cia Cong ty;
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Bdo cdo cda Téng Giam déc

+Duy tri cac chimg nhén dé c6 (BRC, IS0,
thuc hién trong thuc té, khong di pho, dam bao ¢

+Chu trong tb chire, quan ly san xudt dé ¢
han ché téi da cac khiéu nai ciia khach hang;

-Tiép tuc sir dung gid linh hoat va phéat b
trong hoat dong dich vu cho thué kho lanh, Cong
thué va lgi nhuén tir hoat dong nay.

-Theo d&i, danh gia BSC duoc duy tri dé x

), BAP) va dém bao cac chuong trinh dugc
ac giai phap dong bo hon;

lap ung dugc céc yéu cdu cua khach hang,

wy sy quan tdm cham soéc khach hang t6t
ty s& ¢0 géng khai thac cong suat kho cho

ac dinh muc tiéu cu thé ¢ tirng khia canh tai

chinh- khach hang- céc qui trinh ndi bd — dao tao va phat trién nhan vién; cong tac thi dua

dugce chu trong bang céc ti€u chi cu thé hon.

-Duy tri san xuét kinh doanh thirc &n nud
Thity San; s& tiép tuc sap xép lao dong néu kho
trong thoi gian do, viée tim kiém cac co hoi méi k

-Hét sirc than trong trong kinh doanh vat tu
dlen bién kho doan dinh. Trong khi do, giai quyét
ton dong & Chi nhanh Ha Noi (nay la chi nhanh Ha
nhitng chi dao truc tiép, thuong xuyén tir HDQT,
va kha niing dat ké hoach loi nhuan cta Cong ty.
dong quan tri Cong ty da ddng y dé Chu tich HD(
nhanh Cong ty tai Hai Phong trong ndm 2015, nh
Phong s€ con txep tuc néu qui mo doanh thu va ti
céi thién déng ké dé c6 thé dam bao thu nhép cho

-Phat huy truyén théng tdt dep vé& su phdi
t6 chirc doan thé: bang, Coéng doan, Doan thank
quan tdm ctia minh dén doi song tinh than cta ng
mdi truong lam viée, sinh hoat tép thé @é tao su
tuc, ky luat hon trong Céng ty thong qua céc td ch

Trén day la nhitng giéi phép chinh, co ban
cac ndi dung chi tiét dé thuc hién, va Ung xur linh
tdm cao nhét.

Cam on quy vi co dong da ling nghe. Ba

vong cia ¢ dong doi véi Cong ty ludn ¢ mirc c

dong 2014 cua Céng ty tai bdo cdo nay, ching t6

chia sé véi Cong ty. Ching t6i cam két s€ luon
dwoc giao!

Kinh chic quy vi sitc khoe va thanh céng!

Trdn trong,

i thiy san & don vi Phat Trién Ngudn Loi
ng thé tiép tuc hoat dong nay. Tuy nhién,
hong dirng lai.

nhdp khau khi tinh hinh thj truong van con
ton kho gidy ctia 2014 vé trudc va cong ng
ai Phong) 1a mot yéu cdu trong tam, phai c6
vi ¢6 anh huong 16n dén tai chinh Cong ty
Mac du dé giai quyét 2 noi dung nay, Hoi
T tlep tuc k1em nhiém vi tri Giam déc Chi
g viée sp xep nhén sy tai Chi nhanh Hai
én do gidi quyét céc ton dong khong cé su
doi ngli nhén vién.

hop thudng xuyén giita chinh quyén va céc
) nién, Cong ty s& co dicu kién sat hon sy
uoi lao dong, bao gdm diéu kién lam viéc,
thodi mai, vui vé, tién nghi nhung nghiém
(rc nay.

Ban diéu hanh Cong ty s& trién khai thanh
hoat trong tirng trudng hop cu thé véi quyét

n diéu hanh Cong ty luén hiéu rdng su ky
ao hon nita, nhung qua cdc théng tin hoat
6i hy vong rang quy vi cé sw thong hiéu va
¢o ging dé hoan thanh tot nhdt céng viéc
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