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BAO CAO HOAT PONG CUA
TAI PHIEN HQP DAI HOI PONG CO 1

Pa Ning, ngay 08 thiang 4 ndm 2015

\ HOI PONG QUAN TRI
DONG THUUNG NIEN NAM 2015

CONG TY CO PHAN XNK THUY SAN MIEN TRUNG

Kinh thwa quy vi ¢6 dong,
-Céan c(r nhiém vu, quycn han cua Hji dong
Céng ty CP XNK Thiy San Mién Trung;
-Can ¢t nghi quyét ciia phién hop thudng nié
-Cin ct Diéu 7- Théng tu 121/2012/TT-BTC
ty dp dung cho céng ty dai ching” ¢ia B Tai Chir

quan tri (HDQT) duge quy dinh tai Diéu 1¢

n dai hoi dong cb dong Cong ty nam 2014;
> ngay 66/7/2012 "Quy dinh vé quan tri cong
h vé cic ndi dung Hoi ddng quan tri Cong ty

dai chiing bao céo tai phién hop dai héi dong ¢ déng thudong nién, gom :

+BDanh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty t
+Hoat dong, thu lao, chi phi hoat dong cua H
+Tong két cac cude hop cua HPQT va cac q
+Két quéa giam sat d6i véi Tong Giam dbe dié
+Céc ké hoach trong tuong lai.
-Can ctr nghi quyét s6 03E/2015/NQ-HDQ
“Chuén bi té chtrc phién hop dai héi dong c6 dong 1
Thay mat Hoi déng quan tri Cong ty, tdi xin

quan trj Cong ty trong nam tai chinh 2014, nhu sau|:

1. Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty
1- Danh gia chung :
Nim 2014, Cong ty C6 phan XNK Thuy Sa

kinh doanh dugc Dai Hoi ddng c6 dong Cong ty gi
Viét Nam kha 6n dinh.

V§i Cong ty, co nhitng thanh tich méi dugc

rong nam tai chinh;
IDQT va tung thanh vién HDQT;

uyét dinh ciia HDQT;

éu hanh va cac can bé quan ly khac;
T ngay 08/04/2015 ciia HDQT Cong ty vé

huong nién nam 20157
bao cdo dén ¢b dong hoat dong ctia Hoi dong

trong nam tai chinh 2014 :

1 Mién Trung da trién khai ké hoach san xuat
a0 trong bdi canh tinh hinh kinh té vi mb cua

xac lép, nhumg dan xen van ¢6 nh1eu bién ¢

dén tir khach quan, dat Cong ty vao nhitng kh6 khén riéng; mot so ton tai cha quan tir ton kho va

cong ng van con nhiéu. Tuy nhién, Cong ty da réat
chi dao quyét liét tir Hoi dong quan trj, Ban diéu hj
kho khan, thir thach cua tép thé CBCNV Cong ty,

co ging, ¢6 nhing giai phap dung dén va su

inh, su doan két va quyét tim vugt qua nhirng

nhiéu chi tiéu quan trong da vuot ké hoach

duoc Pai hoi ¢b déng giao, viée lam va doi song ngudi lao dong duroc dim bao.

2- Nhiing két qua dat dwoc :

Nhin chung, v6i két qua dat dugc nhu trén,
cua Cong ty:

-La nam dau tién Céng ty vugt ngudng X

hudng kinh doanh va cac quyét dinh dau tu ciia HD

- Nguyén li¢u mua vao 5.732,2 tin, tang ho

(chi yéu 1a tdm).

¢6 thé danh gia nam 2014 1a mot nam kha ot

udt khdu 36 triéu USD, thé hién ding dinh

QT.
n 28% (hon gin 1.260 tin) so véi nam 2013

Dai hoi cd déng thudng nién ndm 2015
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- Co cdu thi trudng cia hoat dong san xuéf — xudt khdu dd & trang théi cn bing hon
(Nhat: 555, EU : 30%; My va khac: 15%) so vai trude day tap trung lon vao thi truong Nhét
(khoang 70%).

- Doanh thu ting 7,4% (dat hon 1,503 ty dong) va lgi nhuan thye hién ting gan 10% so
vO1 ké hoach dugc giao (dat 8,077 ty dong).

- Pon vj Céng ty Phat Trién Nguon Loi Thiy San da ¢6 higu qua vuot sy mong doi, chén
dugc da thua 10 cua ndm trude.

- V& mit quéan tri doanh nghiép, Cong ty ludn giit nguyén tic cong khai, minh bach trén

co s& hoan thién va ap dung nhimg quy ché da ba
Ngoai nhitng chimg nhan mang tinh quoce té daco

1 hanh, nhimg chuén muc ké toan tai chinh.
nhu 1SO 9001:2008, ISO 22000:2005, BRC,

HACCP dang dugc tiép tuc duy tri, nang cap, Cong ty da trién khai va dugc cap chirng nhin

BAP trong nam 2014. Bén canh do, Cong ty da to
qua cong cu BSC. By may ké toan dap ung dugc

chirc theo dbi cac myc tiéu cua minh thong
yéu cau cong vige, t6 chirc kiém tra thuong

xuyén cdc don vi trong ndi bo Cong ty nén cong tac quan tri rui ro vé mét quan ly tai chinh duogc
bao cao kip thoi.

3- Nhitng ton tai, han ché cin khic phuc :

Bén canh nhimg két qua t6t da duge trong ndm 2014, Hoi dong quan tri danh gia Cong ty
¢On nhitng ton tai va han che can khac phuc nhu sau :

-Kinh doanh vt tw nhép khau van 14 mang hoat dong tiém an nhiéu riii ro du nhin chung
hoat dong nay da c6 déng gop tot vao lgi nhusn Cong ty trong ndm 2014, nhung khong dong
déu gitra cac don vi kinh doanh. Céng ty cin phai tdp trung t&i da cho viéc thuc hién muyc tiéu
giai quyét ton kho ldu ngay va thu hdi ¢ong ng chdm thanh todn dang tdn tai & Chi nhanh Ha
Nbi (nay 1a Hai Phong) theo chii truong va chi dao ¢ia Hoi dong quan tri.

-Viéc bi DOC loai tén khoi danh séch cac cdng ty dugc trao quyén huong thué suét riéng
trong dot xem xét hanh chinh 1an thir 9 (POR 9: 01/02/2013-31/01/2014) di gy han ché I6n cho
hoat dong xuét khiu ciia Céng ty, nguyén nhan cua sy vige nay duge Bo Thuong Mai My
(DOC) dwra ra 1a vi Cong ty khéng ¢6 tinh déc lap vé mit phap ly voi nha nuée — lai ndm ngoai
su chu dong cua Cong ty, do do, khéc phuc han ché nay khong dé dang. Cong ty rit can sy hd
trg cua cac cqp c¢6 tham quyén dé thao gd van dé nay.

II. Hoat déng, thii lao va chi phi hoat déng ciia Hi dong quan tri nim 2014 :

1. Hoi ddng quan tri :

Trong nam tai chinh 2014, H6i dong quan tri Cong ty ¢6 05 thanh vién, trong d6 c6 01
Chu tich (kiém Giam déc chi nhanh Cong ty tai Ha N§i do can phai thye hién mot s6 ndi dung
cong vige ma Hoi dong quan trj thiy quan trong va can thiét) , 01 Phé Chu tich (thanh vién

khong kiém nhiém diéu hanh), 01 thanh vién kié

Tong Giam doc, 01 thanh vién khéng ki€ém

nhiém, 01 thanh vién doc lap. Hoi dong quan tri Copg ty khong t6 chirc thanh 13p cac tiéu Ban.

2. Hoat dong ciia Hdi dong quan tri trong nim 2014 :

Pai dién cho cac co déng, va vdi vai tro 1a c¢ quan cap cao trong co cau quan trj Cong ty,

nam 2014 Hi df)ﬂg quan tri da tich cuc, nghiém

tuc thuc hién nhiém vu cua minh. Hji1 dong

quén tri Cong ty t6 chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh trén co s¢ théng nhét cao trong

Dai hdi ¢d déng thudng nién ndm 2015
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tap thé. Hoi dong quan tri Coéng ty da thyc hiém nhiém vu chi dao, giam sat, dén déc cac hoat

ddong cua Ban diéu hanh thong qua vi¢c:

-Quyét dinh vé viéc ban hanh céc quy ché quan ly Cong ty;

-B6 nhiém cac vi tri quan ly cap cao cia Cong ty;

-Theo ddi qué trinh san xuét, kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty théng qua céc

bao cdo cua Ban diéu hanh Céng ty;

-Cé y kién chi dao truc tiép trén céc van dé
quan tri theo qui dinh va theo cac van dé phat sin
Hoi dong quan tri.

do Ban diéu hanh Céng ty trinh 1én Hoi dong
h ma Ban di€u hanh thay can thiét xin y kién

3. Lwong, thwéng, thi lao va cic khoan|lgi ich khac cia Hi dong quan tri trong

nam tai chinh 2014:
-Cong ty ap dung ché d tra thi lao cho cac

thanh vién Hoi dong quan tri;

-Cong ty chi ap dung trd luong cho Chu tigh HDQT do thyc hi¢n nhing cong viée khac
ma theo quan diém cia Hoi dong quén tri la nim ngoai pham vi nhiém vu thong thuong cua mot
thanh vién Hoi dong quan tri (Bleu 25 khoan 9 Biéu 1& Cong ty), va tra lvong cho thanh vién

HDQT dang ddam nhéan vi tri Tong Giam dbc;

-Tién thuong va céc khoan phuc loi khac
phién hop dai hdi dong cd déng nam 2014. Trong

C(")ng ty chi thuc hién theo nghi quyét cua
thue t€, Cong ty khong chi tra khoan thudng,

phtic lgi nao khéc cho Hoi dong quan tri trong namy 2014 ngoai céc thanh vién dang kiém nhiém

diéu hanh, tham gia céng tac quan ly Cong ty véi t

ir cach 1a can bo CNV thude Cong ty.

1.1 Tién lwong, thi lao, tién thwéng cho HPQT trong ndm tai chinh 2014 :

-Thu lao thue hién trong ndm 2013 & mirc

e e : L : - angt!u,rc

e T e ‘2014 .

Ong : L& Hong Son Chu tich HPQT, kiém Giam déc CNHN 57.600.000 | 349.566.611 |  407.166.611

Ong : Ly Tiét Diing | Phé Chil tich HDQT (TV khong didu hanh) | 51.200.000 51.200.000

Ong: Théi Ba Nam TV HDQT, Téng Gidm dbc 48.000.000 | 335.444.980 |  383.444.980

Ong : L& Cong Dlic TV HPQT (khéng diéu hanh) 48.000.000 48.000.000

.Qr_.lg‘ :Huynh TO Ha | TV HDQT (TV ddc 1dp) 48.000.000 _ 48 000.000
o . 00,000 937811591 |

Trong do:

img 80%, con 20% con lai khéng chi tra tiép

trong nim 2014 do Céng ty khéng hoan thanh ké hoach loi nhuén 2013;

Dai hdi cd dong thudng nién ndm 2015
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-Thu lao ndm 2014 chi chi tra & mirc 8})% mure dai hoi co dong da duyét; 20% con lai chi
tra trong ndm 2015 (sau khi déd c6 két qua kiém toan, Cong ty vugt chi tiéu lgi nhuédn nam 2014

Dai hoi dong co6 dong thuong nién giao).
-Tién thuémg HPQT : khéng cé.

1.2 Giao dich c6 phiéu ciia cé dong néi bj trong nam tai chinh 2014 :

Khong ¢o.
1.3 Hop déng hogic giao dich véi cé dong n

Cong ty c6 thuc hién céc hgp déng mua Y
HCM do 6ng Huynh T6 Ha — thanh vién HDQT d¢

0i bo trong ndam tai chinh 2014:
an voi Cong ty TNHH Téan Vinh Thai — Tp
¢ 1dp - lam Giam doc.

Doanh s6 thuc hién trong nam 2014 1 : 106.864.940.014 ddng (doanh thu thudn) véi 20

hop déng mua ban.

Tan Vinh Thai la khach hang truyén t‘népg cia Cong ty tir trude ¢6 phan hoa, ¢6 quan h¢
mua ban thudng xuyén va thanh toan uy tin. M6i quan hé giwa 2 Cong ty 14 quan hé hgp dong va

tuan thu cac quy dinh ciia hop dong, ciia phép lut.

3. Vigc thye hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty :

Cong ty thye hién nghiém tuc, ddy du cac quy dinh cta phap ludt vé quan trj Cong ty ddi

voi cong ty niém yét.
I. Tong hop cic cude hop va nghi quyét ciia

Trong nam tai chinh 2014, Hgi dong quan ti
phién hop tryc tiép va 06 lan lay y kién bang van b

Cu thé d4 ban hanh céc nghi quyét sau :

HDQT trong nim tai chinh 2014 :

11 Cong ty dd c6 13 phién hop, trong dé c6 07
an.

SO NGAY

NQI DUNG

Théng qua vay v
20/01/2014 | Ding tai san dé t
UQ cho TGD th

01/2014/NQ-HPQT

6n tai VCB;
hé chap tai VCB,;
e hién viéc ky két cac HD

02/2014/NQ-HPQT 25/02/2014 | Tang vén diéu 18

tai Dong lanh Quy Nhon

Thong qua Béo ¢
2014; céc van dé
Giao BDH ban h
Giao cho BDH n

03/2014/NQ-HbQT 06/03/2014

40 qt?ai chl'r}h 2013; cac bao cao tai cudc hop PHCDTN
biéu quyét tai DH;

anh Quy ché lao dong tién luong, thi dua khen thudng;
ghién ctru dy an déu tu hé thdng xir 1y nudce thai.

03b/2014/NQ-HPQT 31/03/2014 | Théng nhét vay

von v thé chap tai VBA DN véi han mirc 260 ty.

04/2014/NQ-HDQT 09/05/2014 | -Théng nhét sap

-Bé nhiém thu k

-Théng qua két qua qui 1/2014 ctia Cty; chi dao cong tac giai quyét
hang ton kho, cdng ng cia CN Ha Noi.

>§ép can Ban nghiép vu tai Céng ty. Giao TGD trién

khai, soan qui ché hoat dong clia Ban TC-KH-DT.

y maoi tir 01/5/2014;

Giao Chu tich H

05/2014/NQ-HPQT 24/05/2014

PQT tiép tuc kiém Giam déc CN Ha Noi tir sau

30/6/2014-31/12/2014 dé giai quyét céc ton dong clia CNHN.

Dai hoi c8 ddng thudng nién ndm 2015
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06/2014/NQ-HPQT 16/06/2014

Théng nhat vay
ngay 10/6/14.
UQ TGD thuc h

vén , thé chdp véi han mirc 180 ty theo t&r trinh TGP

1én.

07/2014/NQ-HDPQT 23/07/2014

-Théng qua bdo

céo 6 thang 2014 cua BDH;

-Chi dao cia HRQT ve giai quyét cong no, ton kho ctia CNHN;

-Théng qua chi

truong déu tu hé théng XLNT.

-Phé duyét dy an déu tu hoan thanh (cai tao, nang cAp MMTB tai Cty,
gbm ti dong gid| va coi da vay) 1,145 ty dong chua VAT.

-Thong qua dy t

hao céc qui ché : QC quén Iy tai chinh; QC dén chi co

s& (hiéu lyc 01/02/14); QC d0| thoai (higu luc 01/02/14);

-Cht truong tha

m gia POR9 néu bi chon lam bi don bit budc.

08/2014/NQ-HBQT 20/08/2014

1/Théng nhit th

am gia dot phat hanh ting von DL ciia S84 NT, ty I¢

3:1, gid 10.000 d. 2/ Théng nhét C huyén 2 tram bién thé 1.000 KVA tai

31 BQH va 500

KVA tai 31 NHS do Cong ty dau tu trude ddy cho Cty

Dién Luc DN quan ly, khéng cAn thu hdi lai von. Giao TGD tuc hién

cac thu tuc,

3/Théng nhit Vay vdn, thé chip tai SCB - CNDN (han mac 100 ty);

4/ Théng qua qu

y ché hoi nghi nguoi LD.

2l =

Nghi quyét
09A/2014/NQ-HPQT

29/09/2014

Nghj quyét
09B/2014/NQ-HPQT

1/ Théng qua Bdo céo dau tu, tong mac dau tu mua sam moi cdi da vay

15 tin/24h va H
ctiia Cong ty CP

& théng didu hoa trung tdm cho xudng 1 (code DL 190)
XNK Thay San MT

2/Théng qua KH lya chon nha thu dy an trén. ‘
1/Thong qua bao cdo kinh té-ky thudt, tong mic dau tu sira chira di€u

kién SX X1

2/Théng qua KH lya chon nha thdu ctia bo cdo kinh té-k§ thuat, tong

muc dau tu sia

chita diéu kién SX X1 (code DL 190).

10A/2014/NQ-HPQT

10B/2014/NQ-HBQT

10C/2014/NQ-HDQT 04/11/2014

10D/2014/NQ-HBQT

10E/2014/NQ-HPQT

10A : Théng qu
veé cong ng, ton
Théng nhét chi
chéng bén phé gi
déu tu hé thong
XNK Thuy San
10B : Théng qu
nhanh tir Ha Nj
10C : Théng qu
10D : X1 ly con
309.825.193 d(
10E : thé chip t
tig von KD

a két qua hoat dong 9 thang 2014 cua Cong ty; Chi dao
kho; Thoné, qua Quy ché quan ly dAu tur ciia Cong ty;
truong vé giai quyét PORY, chuéin bi POR10 — vy kién
Ha tom vao MY, Lhong qua béo cdo tién kha thi du 4n
XUr Iy nude thai cong sudt 1.000m3/24h; cua Cong ty CP
Mién Trung

g phuong an sép xép chi nhénh va chuyen dia diém chi
i vé Hai Phong; théng qua quy ché CNHP.

a PA sip xép CN- Céng ty PTNLTS

g ng khé doi 2014 ctia PTNLTS, theo dbi ngoai bang
10 déi tugng).

Ai san cua cac cd nhan bé phan XK Ban TM XNK dé

11A/2014/NQ-HPQT
24/12/2014
11B/2014/NQ-HDPQT

11A : Giao chi
Phong tir 01/01

tich HDQT tiép tuc kiém nhiém GD chi nhanh Hai
2015 - 30/06/2015.

11B : Cha truong va chi dao cia HBQT:
- Viéc chu tich HBQT t:ep tuc kiém nhi¢m GD chi nhanh Hai Phong tir

0]/Q1/2015 - 30
vé ton kho tir 2(
PH, khéng con

/06/2015 1a dé giai quyét cac ton tai clia chi nhanh HN
14 vé trude, va cong no trude khi chuyén giao cho Ban
ng qua han

-Bdo cdo dé\nh gia va dé xudt KH thu ng chi tiét, gii phdp thyuc hién thu

no tiép theo dbi

vdi Cty Hoa Binh trinh HDQT Cong ty xem xét.

Dai hoi ¢ ddng thuding nién ndm 2015
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II1. Danh gid hoat dong ciia Ban diéu hanh Céng ty trong niim tai chinh 2014 :

-Trong nim tai chinh 2014, Ban diéu hanh

¢6 04 thanh vién, gon 01 Téng Giam ddc va

03 Ph6 Téng Giam dbe (Trong d6, Tong Giam ddq va 01 Pho Téng Gidm déc duge bd nhiém tir

01/01/2014).

-Céc thanh vién trong Ban diéu hanh déu cd
chuyén mén, duge dao tao bai ban, am hiéu vé linl
¢ vitri quan ly.

-Téng Giam dbc ¢6 sy phin cong cong vid
diéu hanh thuong xuyén trao dbi céng viée véi nh
tri quan ly khac trong Cong ty dé danh gia cong vi

- Téng giam dbc da trién khai ké hoach na
hi¢n cac chi dao cua Héi dong quan tri, tuin thu Di

-Ban Téng gidm dbc nhan thirc rd nhitng k
cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, y thirc ho
thong qua vi¢c ban hanh nhitng qui dinh quén ly
nhdm phong ngira va han ché rui ro & nhiéu mat ho

IV. Ké hoach nam 2015 :
MGi trudmg kinh doanh cudi ndm 2014 va ¢
nhung con day rui ro, chic chin Cong ty sé bi tac d

Trén co so dé xuat cua Tong Giam doc, HQ
nhat trinh Pai hdi dong c6 déng thudng nién ké h
chi tiéu trong yéu sau :

néng luc, pham chét dao dirc tot, ¢o trinh do
| vire duge giao va ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém

¢ r0 rang cho madi Phé Tong Giam doc, Ban
u va té chure giao ban hang thang véi cac vi
¢, trién khai cong viéc mai.

1 2014 dugc dai hoi ddng c6 dong giao, thuc
cu 1¢ Cong ty va cac quy dinh cia phap luét .

0 khan, thuén lgi cua Cong ty, linh hoat trong
an thién cong tac quan ly va quan tri Cong ty
ndi bd, nang cao tinh ky ludt trong Cong ty
at dong.

fau nim 2015 dugc nhan dinh 13 c6 khoi séc
[ong nhicu.

)i ddng quan tri Cong ty dd xem xét va thong
10ach san xuat kinh doanh nam 2015 véi cac

umbchotaig [ pvr | T S

Kim njg.é..(.:.h B —— u USD 82| 5070

-Xuat khau Triéu USD 36,38 32,00

- Nhép khau Triéu USD 29,44 18,70

Doanh thu Ty dong 1.503,58 |  1.200,00

Khéu hao Ty dong 12,045 10,77

Loi nhuin trwéc thué Ty dong 8,07 8,00

Cb tire (nam 2014 kf;:m to trinh “ 8 % -
phwong an phan phoi lgi nhuén)

i?é thuc hién duoc ké hoach nay, Hoi dﬁ“mg
trong yéu dang la nhitng kho khéan, han ché cua Cd

ng ty:

quan trj Cong ty s€ tdp trung vao cac van dé

Dai hdi cé déng thudng nién ndm 2015
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-Theo ddi sat va chi dao giai quyét cac van @& c6 nguy co tir ndi tai nhu ton kho cta Cong
ty dang & muc cao, ton kho gidy con nhidu; céng no cua Chi nhanh Ha N§i (nay la Hai Phong)
kha 1on va quan trong la co nguy co rét cham thu s& la nhimg Khoan phai ganh chiu chi phi lai
vay cao, kéo dai.

-Tim kiém céc co hdi khac nhim ting hiéu sudt sir dung tai san, gop phéan ting doanh thu
va lgi nhufin Céng ty tir hoat dong cua don vi Cong ty Phat trién Nguon Loi Thuy San.

-HJ tro thao g kho khan ctia Cong ty trong su ¢b bi Bo6 Thuong Mai My (DOC) loai tén
khoi danh sach céc cong ty dugc hudng thué sudt riéng trong vu kién chdng ban pha gia tom cua
MY théng qua bién phap giam ty 1¢ von nha nudc dudi mire chi phdi va bién phap khac (theo tu
van cua luat su). Tac dong nay rAt can thiét nén can sy thong hiéu, chia sé cia c6 dong nha nude
vé tir Dai hoi dong cd déng Cong ty.

‘Nang dan ty 1 hang thiy san xudt khau cd gié tri ché bién cao nhung phai than trong va
dam béo hiéu quéa chung ciia Cong ty. Theo d6. Cong ty cn tién hanh dau tw hoan thi¢n diéu
kién san xudt phu hop vdi cac yéu cAu ctia khach hang va céc tiéu chudn chimg nhan quoc & vé
quén ly an toan thuc phdm ma Céng ty da dat dugg¢, cing nhu dang hudng dén.

-Nghiém tic tuan thu cac quy dinh cua phép luat trong kinh doanh.

-Xac dinh muc tiéu 16n cua Cong ty vé& dam bao viée lam, cham lo doi song ngudi lao
ddng trong Cong ty va co tire cia ¢b dong.

Hoi déng’qué’m tri Cong ty kinh bao céo dai hoi ddng cb dong Cong ty va d& nghi phién
hop thong qua ke hoach san xuét kinh doanh, tai chinh nim 2015 cho Cong ty.

Tran trong,

~ TM. HOI DPONG QUAN TRl
CONG TY CP XNK THUY SAN MIEN TRUNG
__CHU TICH,

Lé Hong Son
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