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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
CONG TY CO PHAN XNK THUY SAN MIEN TRUNG
TAI PHIEN HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh thwa quy vi c6 dong,

Nam 2015 da di qua véi danh gia bdi canh thi trwong toan cu c6 nhidu bét on,
kinh té thé giGi phuc héi cham. Gia diu thé gidm manh dan dén g1a ca hang hda c6 xu
huong gidm nhanh, anh huéng dén cac nude xudt khéu, trién vong kinh té khu vuc
Eurozone chua thé lac quan, thi truong tai chinh toan ciu bat én véi viée giam gia dong
Nhan dén t&, sy sut giam cia kinh té Trung Qudc di tic dong manh téi kinh té thé glm
Trong nudc, gid diu giam gy ép luc dén can dbi ngén sich Nha nudc, ty gia trin
VND/USD duoc diéu chinh trong ndm 2015 & mirc 5%, trong dé ¢6 14n diéu chinh kép
ca ty gid va mo rong bién d6, di anh huong nhiéu dén cac doanh nghiép co hoat don
nhap khau. Vé thuy san, nudi tom gip nhidu kho khin do gid ca khong 6n dinh, anh\

>

hudng cta thoi tiét ning noéng kéo dai va dich bénh bung phat gy thiét hai cho nguoi
san xudt. Nudi tém thé chan tring khong con mang lai hiéu qua cao nhu nhitng nam
trude do kha ndng chéng chiu dich bénh kém cling v6i strc ép canh tranh cao nén mot
b0 phin ngudi nudi tdm thé chan tring chuyén sang nuéi tom s, Dién tich nuéi tdm thé
chén tring ca nim wéc tinh giam 1,8% so v6i ndm trude; san lugng giam 3,7 %.

Véi su ¢ géng cao, CTCP Xuit nhap khau Thiy San Mién Trung da dat duoc
nhitng két qua nhét dinh trong ndm 2015. Thay mat Ban diéu hanh Cong ty, t6i xin bdo
cdo dén quy vi ¢ dong két qua hoat dong cua Céng ty trong ndm 2015 va ké hoach
kinh doanh nam 2016 ctia Céng ty C6 phan Xuét nhap khiu Thay San Mién Trung:

I-BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2015 :

Nhin chung, Cong ty dat ké hoach dugc dai hai dong cb dong giao thuc hién cho
nam 2015, nhung Céng ty vAn con nhiéu kho khan tir hangj tén kho va cong no trong
kinh doanh vit tu ctia Chi nhanh Hai Phong, nén du rit cb gang dé dat da sb cac chi tiéu
ké hoach dugc Dai hoi ¢ dong giao, viée lam va doi séng nguoi lao dong dugc dam
bao, nhung rui ro vin con nhiéu, theo do, tinh bén viing chua thé danh gia cao.

1-Két qua thue hi¢n cdc chi tiéu nam 2015 so véi ké hoach duoc giao :

Dai héi ¢6 ding thuong nién ndm 2016 Trang 1/7



. o TL
Chi ti¢u PVT K‘Zg?gc" TH 2015 'f’KTHHZ%CI’;S 21;1 ;r ::)
2014

1- Téng doanh thu Ty déng 1.200 | 1.326,12 110,51 88,25
2- Kim ngach XNK Triéu USD 50,70 46,48 91,68 70,62
Xudt khiu Trigu USD 32,00 27,323 85,38 75,10
Nhip Khiu Triéu USD 18,70 19,158 102,45 65,07

3- SX-KD thire éin nudi thiiy san
Doanh thu Ty déng 19,10 28,943 151,53 | 104,12
San lugng SX : Tén 1.500 |  2.192,87 146,19 11,91
Trong do, SL SX thikc dn TS Tén 1.500 |  2.192,87 146,19 | 155,07
4- Doanh thu KD Kho vén, thué nha | Ty ddng 13,63 17,16 125,92 100,85
5- Khiu hao TSCP Ty dong 10,97 10,98 100,10 91,20
6- Loi nhuin Ty dbng 8,00 8,28 103,54 103,47

2-Ddnh gid tinh hinh va két qua kinh doanh 2015:

Vi két qua dat dugc nhu trén, cé thé danh gid nam 2015 14 mot nim c6 su
chénh Iéch 16n & cac don vi kinh doanh trong Céng ty:

-Doanh thu thyc hién cia timg don vi kinh doanh :

Tai Cong ty 725,98 94,11
Chi nhénh Cong ty tai Hai Phong 172,00 79,06
Chi nhanh Céng ty tai Tp HCM 283,05 168,81
Chi nhé_r_)h- Cty PTNL Thuy san 19,10 | 152,48
CONG | ool umena| 110,51 |
-Lgi nhuén thuc hién cia tirng don vi kinh doanh :
'Il‘éiﬁ tﬁc‘mg ty e 185,53 |
Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong (9.684)
Chi nhanh Cong ty tai Tp HCM 3,60 7,443 206,74
S (ioke Cly PTNL Thiiy gin — ol ST
: i CONG o8O0 . 8280 ! i 103,50

-0 linh vuc ché bién-xuit khéu thiiy san, san lugng xuit khiu 2015 bing 93%
50 v6i 2014, nhung kim ngach xuat khau dat 26,9 triéu USD, chi bing 75% so véi nim
2014, gi4 xuét khiu nam 2015 da giam kh4 nhidu (Nam 2015 vAn 13 ndm thanh cong

cua Tém nuéi tai An Do, Ecuador ,...nén gia ré hon —day la nhitng nudc canh tranh truc

tiép v6i tom nudi tir Viét Nam). Sy mat gid cia cic ddng tién Euro, TYP da khién sirc

canh tranh ctia cac san pham tém nuéi tir Viét Nam tai cdc thi truong 16n thém yéu di...

Theo do, co cdu thi trudng cia ciing c6 sur thay dbi rat 16m so v6i cée nim qua:
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Nhit 2.869,64 23,36 | 2.201,14 | 20,01 | 2.167,55 | 18,61 |

EU 355,78 2,57 | 869,02| 10,53 | 784,63 815"
khac _ 111,66 097 51855| 525| 173,86 1,63| 3,60 A8l 556

3.588.71 |

/3 ; ' 26190

357 ,39 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Nhat da chiém ty trong gin 87% trong nam 2015 so v6i mac 56% & nim 2014
va 70% & nam 2013 vé kim ngach xuét khéu, déng thoi ¢6 sy tang 1én vé lugng, ching
t6 Cong ty c6 co s& vat chat va td chirc san xuét dat yéu cdu khéach hang thudc nhéom
khé tinh nhét; nhung mit trai cta sy kién nay la tinh rti ro khé cao khi Céng ty dang ¢
tinh trang “bo hét trimg vao mot gio”.

Khéng chi & déu ra, nguyén liéu 1a mot van dé nong trong ca nam 2015. Nguyén
liu mua vao nam 2015 da c6 sy giam sat 16n (giam 37%, tuong (g 2.147 tin). Do do,
tinh hinh dy tri nguyén liéu dén thoi diém cudi nam 2015 giam dén 88% (véi san luong
giam twong tng hon 1.000 tin) so v&i cung ky nam trude. Pé khic phuc thuc trang nay,
Cong ty da cb ging thuc hién nhép khéu nguyén lidu tdm cho ché bién- xuit khiu cta
Cong ty 12 479 tan, ting hon 405 tén so véi 2014,

- Hoat dpng kinh doanh dich vu kho vin tai Da Nang c6 loi nhuén kha tt, ting
16% so véi 2014, canh tranh tét véi cac dbi thi tham gia linh vuc nay dang ngay cang
nhiéu hon trong khu vue, chét lwong dich vu luén duge chi trong. Tai chi nhanh Thanh
phé HO Chi Minh, linh vuc cho thué nha va kho ciing déng gop mot doanh sb tét :
3,354 ty dong (tang 20% so véi 2014), dong gop loi nhuén 1,8 ty dong.

- Hogt djng kinh doanh nhap khiu nim 2015 1a linh vuc o6 két qué & nhirng
trang thai doi 14p hoan toan, trong dé:

_ *Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong c6 sy giam sut 16n vé ca kim ngach nhap
khau (chi dat 59% ké hoach), doanh sé ban hang (chi dat 66% so véi ké hoach), 18 hon
9,6 ty dong, tang 16 gap 3 14n nim 2014 — ddy 1a hiu qua cia ton kho va cdng no cua
Chi nhanh. Hon 2 nam qua, Hoi ddng quan tri c6 su quan tdm thudng xuyén dén cac
vén d& kinh doanh ctia Chj nhanh nay, nhung khéng thé thay déi dugc tinh trang da qua
x4u, nén Héi dong quén tri Cong ty da c6 quyét dinh chdm dirt hoat dong ctia Chi nhanh
Hai Phong tir 01/01/2016 d€ tién hanh thii tuc gidi thd chi nhanh nay. Céc cong tac ban
hang tén' kho, giai quyét nhan su,... da va dang dugc chuyén vé Cong ty the doi, tiép tuc
gidi quyét. Ton kho va cdng no cua don vi nay s& con la génh ning giai quyét cho Céng
ty trong thoi gian téi.

+Theo quyét dinh ciia Hoi d@)ng quan tri, Ban Thuong mai XNK da giai thé tir
01/11/2015, nhén sy duge gidi quyét chuyén vé cac Ban San xudt-xuit khéu (Tram
Dong Hoi) va Ban Tai Chinh. Két qua kinh doanh 2015 ciia by phan nhdp khéu nay
chua dat ké hoach nim.

+Kinh doanh vét tw ctia Chi nhanh Tp H6 Chi Minh 13 don vi duy nhat trong linh
vuc nay da c6 nhitng két qua rét t6t ca vé doanh sé (dat 468 ty dong), loi nhuin (5,63 ty
dong) - tang hon 14n luot 1a 65% va 206% so véi ké hoach. Chi nhénh da lu6n bam sat
khich hang, tinh todn higu qua, ddnh gid va tan dung tét cac co hoi kinh doanh. Tuy
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nhién, V?n} mang tinh kh@ng bén vimng vi hoat dong nay chiu sy tic dong lon tu thi
truong thé gi6i nhu gia dau va tinh hinh kinh té cta Trung Qudc dang khéng 6n dinh.

- Cong ty Phdt Trién Nguén Lgi Thiiy Sin c6 két qua rit tot so véi ké hoach
nam va so voi cing ky 2014 : doanh thu vuot 51,53% so véi ké hoach nim va bing
104% so vO1 ndm 2014; san lugng tiéu thu thac dn nudi thily san tang hon 47% so ké
hoach va bang 160% so v6i 2014. Day 1a mot két qua rit dang duoc khich I¢ cia don vi
Céng ty Phat Trién Ngudn Loi Thity San vi da khing dinh dugce viée “tu dung trén doi
chdn cia minh” khi hoat dong gia cong khong con, mdi truong nudi trong thiy san
trong ndm 2015 ¢6 nhiéu khoé khin, va mire dong gop vao lgi nhudn chung cia Cong ty
trong nam 2015 vuot xa ky vong: dat 2,358 ty dong, nhiéu hon 7 lin so véi 2014 (Cong
ty khong giao chi tiéu lgi nhuén cho don vi vi nhan su chi con 25 nguoi va kha ning
phat trién chi dua trén hoat dong san xuét-kinh doanh thirc An nuéi thuy san duoc danh
gia la rét_ kho khin, khi don vi dd mat thi truong rit nhiéu tir nhiing nam trudc). Cong ty
Phat Trién Ngudn Loi Thiy San da di kha déng huéng trong viée én dinh chét luong,
duoc khach hang danh gia t6t hon. Ngoai ra, chinh sach ban hang thu tién ngay cia linh
dao Céng ty duge don vi thue thi tét nén 2 nim qua khong xay ra ng xiu.

- Céc hoat dong quan ly nhan su, quéan ly tai chinh, dép ng nhu cau vén kinh
doanh, sy van hanh kha troi chay cta hé théng may méc thiét bj rét lon cia Céng ty,
sira chira kip thoi cc didu kién san xut, cung hé théng quan 1y chit lwong dang phai
dap ung khoi lwong ngay cang nhiéu hon do cac yéu cau nang cao cua khach hang, thi
truong, ciing céc tiéu chudn quée té.... 1a cac mang hoat dong giip cho két quéa kinh
doanh én dinh. Cong ty da thyc hién viéc thay dbi tén giao dich tir Seapordex Danang
thanh SeaDanang, va thay ddi logo cia Cong ty.

Nam 2015, dién bién dich chuyén lao dong truc tiép xAu hon truée, sé cong nhan
Xin vao lam viéc tai Cong ty 1a 277 ngudi (so véi 454 lao dong tuyén dung duoc cla
2014 thi ty 1¢ giam & nam 2015 13 40%) nhung sb nghi viéc cling 1én dén 347 lao doéng
(s0 v6i 427 truong hop nghi cia 2014), nén néu so sénh s6 lao dong tuyén vao — nghi
viéc thi nam 2015 mat lao dong kh4 nhidu. Nam 2015 cling 12 ndm ban 1é cia viée
chuyén sang thye hién Luat Bao hiém xa hoi sb 68/2014/QH13, c6 hiéu luc tir
01/01/2016, cing véi viée sip xép nhiéu don vi, bo phan trong Cong ty, nén da co
thém mot luwong lao dong xin chdm dut hop ddng lao dong, nghi huu trude tudi, tip
trung & gian tiép. Tdng sé tién Cong ty chi tra tro cip théi viée trong ndm 2015 la 1,07
ty déng, tang hon 80% so v&i ndam 2014 1a 593 triéu ddng (ndm 2015 giai quyét cho 171
truong hop, ndm 2014 [a 164 trudng hop).

- Cong ty trién khai du 4n xur ly nude thai cong su'f’it 1.000m3/ngay dém tir thang
6/2015, du ki€n hoan thanh, chay thir, nghiém thu vao cudi qui 1/2016 .

Méc du khé khin that nhiéu, nhung Cong ty van danh sy quan tdm cjéi vGi
ngudi lao dong, lubn chu trong cai tién nhitng chinh séch, ché do va nhitng dicu kién
sdn xuét tot hon. Thu nhédp binh quan toan cdng ty dat 5,266 triéu dépg/ ngudi/ thang
(twong duong niam 2014 14 5,103 tridu dé)ng/ nguoi thémg),l chi dip Tét Nguyén dan la
02 thang luong, t6 chirc sinh hoat lién hoan tt nién dip tét Nguyén Dan. Tuy nhién,
tinh hinh mua nguyén liéu gidm sat 16n trong quy 4/2015 va nguyén li¢u dy trlt con it
da gdy lo ling cho ngudi lao dong, néu khong xir 1y khéo vén dé nay s& dan dén tinh
trang mét cong nhén, kho tuyén dung lai.
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II- KE HOACH NAM 2016 :

1.Ddnh gid tinh hinh kinh doanh 2016 :

Nam 2015 Viét Nam chinh thirc tham gia sdu vao hdi nhap kinh té thé gi¢i bing
viée ky két hang loat cac hiép dinh thvong mai mau dich tu do, tham gia EAC, hoan
thanh dam phéan TPP,... Piéu nay s& mang lai co hoi cho xudt khiu, trong d6 cd mit
hang thlty san. Theo céc chuyén gia kinh té, ndm 2016 c6 thé s& 1a nim Viét Nam quay
lai md hinh ting trudng cii (d6 1a nén kinh té 1dy lai da ting trudng nho sy gia ting xudt
khdu, ddu tu va tin dung, ciing nhu su hdi phuc cta thi truong bat dong san va tiéu dung
cd nhan), di kém v6i m6 hinh nay 1a hé qua: lam phat va tham hut thuong mai. Néu ném
2015 1a ndm ban 1& danh déu su quay lai ctua nhép siéu (Bo Cong thuvong udce tinh c6 thé
1én dén 4 ty USD trong nim 2015) sau 3 nim xudt siéu lién tiép, thi ndm 2016 c6 thé s&
danh diu su quay lai ctia ca nhap siéu va lam phat. Do d6, VND s& ding trude sirc ¢ép
mat gia, nhit la khi dong tién cua nhidu nén kinh té khic & chau A, bao gdbm Trung
Quéc ciing dang trén da mat gia. Khi do, rt c6 thé Ngén hang Nha nuéc s& ha gia VND
trong ndm 2016.

Déi véi thiy san, Tom Viét Nam 12 mit hang ndm 2015 c6 sy giam st xuét
khéu 25% so vé&i 2014. Nhiing nguyén nhan anh hudng vira do thi trudong tiéu thu kém,
su bién dong giam gia cua cac déng ndi t¢ cua cdc nude canh tranh trong khu vuc so véi
d6 la My. Bén canh do, sy gidm gi4 ctia dong Euro, Yén Nhat cling anh hudng dén xuit
khiu cac mat hang thily san. Do d6, du bdo ctia nganh cho ring 2016 13 nim thuy san
Viét Nam s€& phai canh tranh rat gay gét, béi khi thi truong mé cira thi cac hang rao ky
thudt s€ téng Ién, trong khi thach thirc ndi bét & nganh nudi tdm Viét Nam la tinh trang
khong kiém soat dugc du lugng khang sinh, hoéa chit, ty I¢ nudi tom thanh cong ¢ Viét
Nam con rét thap. Bén canh do, mdt s6 chi phi san xuét tdng (gid dién du bao s& ting
10%, bao hiém xa hoi bit budc dbi véi ngudi lao dong tang) s& lam cho san phim thuy
san Viét Nam mat thém tinh canh tranh so véi dbi thu, khong thuc hién duoc muc tiéu
giam gia thanh, trong khi viéc vay vén bing ngoai té cua doanh nghiép s& gip nhiéu
khé khin hon.

Véi Cong ty, ndm 2015 1a nim co ciu cd dong cia Cong ty ¢o su thay dbi, von
nha nudc dd giam tir 54,67% xudng con 43,67%, cb doéng méi tham gia ndm giit trén
30% von dicu 1¢ ctia Céng ty. Céc linh vuc hoat ddng cua Céng ty di c6 bude didu
chinh theo chu trwong ctia Hoi dong quan tri: sap xép lai nhitng don vi hoat dong khong
hiéu qua, yéu kém; tai clu tric tai san theo huéng khai thac tdi da hiéu qua str dung tai
san Cong ty; tap trung miii nhon ché bién- xuét khiu thay san.

V6i két qua kinh doanh nam 2015 va du bao méi treong kinh doanh 2016 nhu
vily, Cong ty s& bi tdc dong nhiéu. Thém vao do, nhitng khé khéan, nguy co tir ndi tai
nhu ton kho Vit tu tai chi nhanh Hai Phong (cii) dang & mirc gia cao, ban cham, ton kho
gifiy van con (hon 684tan), lai co qui cach ddc biét nén da va s& con & tinh trang kho
ban; nguyén ligu thiy san ¢6 ngudn cung khoéng 6n dinh, giam vé lugng va ting vé gid;
cong ng clia Chi nhanh Hai Phong dé lai van con 16n ..., sé 1a nhitng khoan phai ganh
chiu chi phi lai vay cao, kéo dai. Pon vi Cong ty Phét trién Nguon Loi Thay San cé mot
nam 2015 kinh doanh khé tét, nhung co hoi dot phé rét kho, nén kha ning ting doanh
thu va tim kiém loi nhuan tir don vi s& han ché ... Nhitng véan dé néu trén khién cho viéc
14p ké hoach 2016 phai hét sirc than trong.

2-Ké hoach san xuiit kinh doanh ndm 2016 :

Véi céc cée nhén dinh trén, Cong ty dd cha truong xdy dung ké hoach san xuﬁt
kinh doanh, ké hoach tai chinh ndm 2016 ctia Cong ty cd phdn XNK thuy sdn Mién
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Trung phai sat véi thuc t€ kha nang kinh doanh, kha ning phan tich thong tin thi
truong, du kién cac truong hop chi phi phat sinh trong nidm 2016, théng nhat dé nghi
Hoi dong quan tri Cong ty xem xét, phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach
tai chinh nim 2016, cu thé :

Ty gia tam tinh : 22.600 d/USD

Chi tiéu VT TH 2015 KH 2016

1- Téng doanh thu T§ dong 1.326,12 1.200,00
2- Kim ngach XNK Tri¢u USD 46,48 48,22

Xuidit khéu Triéu USD 27,323 31,72

Nhdp Khiu Triéu USD 19,158 16,50
3- SX, gia cong, KD thikc in nubi TS-GC

Doanh thu Ty dbng 28,943 30,44

SL SX thirc dn TS Tén 2.192,87 1.800
4- Doanh thu KD Kho vin, cho thué nha Ty df")ug 17,16 11,73
5- Khéu hao TSCP Ty déng 10,98 10,70
6- Loi nhuin Ty dong 8,28 11,50

(Loi nhuan ké hoach 2016 khéng bao gbém loi nhuan tlr viéc thuc hién tai co ciu
tai san 1a bat dong san va dau tu tai chinh dai han khdc ctia nam 2015 vé trude cla Cong
ty).

K& hoach doanh thu tir hoat dong kinh doanh cho thué kho, cho thué nha cia
2016 giam kha nhiéu so véi 2015 do Cong ty du kién trién khai cic phuong 4n theo
chuong trinh tai co cdu tai san cdng ty, doanh thu va lgi nhudn tir hoat dong cua don vi
nay s€ giam bét twong ng véi thoi gian thue hién.

Tuy nhién, ké hoach loi nhuén lai vugt hon 38% so véi thuc hién 2015. Trong
bdi canh kinh doanh 2016, chung t6i mong ring ¢ dong hiéu va chia sé day 1a su ¢b
ging 16n ciia Ban didu hanh. |

3-Cic gidi phdp chinh thyc hién ké hoach nim 2016 :

-San xuat- xuat khiu thuy sén : day 1a linh vue nay tip trung nhiéu lao dong nhat
va ¢ sy ddu tu tai san 16n nhit cia Cong ty, mang tinh dinh huéng cia HDQT nén ludn
luén ¢ trang thai phai hoan thién, bao gbm rét nhiéu yéu td.

Trong pham vi thuc hién ké hoach SX-XK nim 2016, Coéng ty s& tap trung vao
van dé chi phi (gém té chirc quan ly chi phi va tiét giam chi phi) dé tang tinh canh
tranh, va dam bao vi¢c 1am, thu nhap cho nguoi lao dong, céc giai phap ngin han sé tip
trung : |

+Tim kiém cdc co hoi khach hang va mit hang méi ché bién sau hon dé khai
thdc cong suit, diéu kién méi ciia nha xuong;

+Tiép tuc linh hoat trong khai thac cac ngudn thu mua nguyén liéu : nhap khau,
gia cdng, thu mua tir cac ving vé lwong va co cAu nguyén li¢u dé dip Gng cac don hang
va nhu cau du trir clia Cong ty; )

+Gilr cong nhén va tim cach tuyén dung lao dong méi : Trong khi lao tuyén
duoc co chiéu huéng gidm cac nam qua, thi viée giir duoc lao dong hién nay, dang c6
tay nghé — 1a mot van d& rét quan trong. Ké hoach san xuét va mé rong san xudt clia
Cng ty phu thude khé nhiéu yéu té nay, nén cac biéc phap phai c6 tinh téng thé, khéng
chi & khia canh dam bao viéc 1am ma con & su quan tim cua Cong ty dén diéu kién san
xudt, sinh hoat, bita in ca, cach giao tiép noi bo...
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+Duy tri cac chimg nhan da c¢6 (BRC, SO, BAP) va dam bao cic chuong trinh
dugc thuc hién trong thue té, dam bao cac giai phép déng bo hon; ‘

+Cht trong t& chiic, quan ly san xuat dé dap tmg duoc cac yéu cdu cua khich
hang, khédc phuc cac 16i dé giam hon niam 2015 va han ché tdi da cc khiéu nai cua
khach hang.

+ Xem xét kha ning mé& rong xuong san xuét (code DL 190). )

-Tiép tuc sir dung gié linh hoat va phat huy su quan tim cham soc khéch hang t6t
trong hoat dong dich vu cho thué kho lanh, Cong ty s& cb ging khai thac cong suit kho
cho thu€ va lgi nhuén tir hoat dong nay.

~Trién khai tai cdu tric Cong ty.

-Trién khai xdy dung chuong trinh ké todn va quan ly nhén sy méi; ) \

-Duy tri san xuat kinh doanh thitc an nudi thily sin & don vi Phét Tridn Nguon
Loi Thuy San. Tuy nhién, viéc tim kiém cdc co hdi méi khong dirng lai.

-Tiép tuc giai quyét cac vén dé ciia Chi nhanh Hai Phong sau giai thé. Than
trong trong kinh doanh vat tu nhap khiu khi tinh hinh thi trudng van con dién bién kho
doén dinh.

Trén day la nhirng giai phap chinh, co ban, Ban didu hanh Céng ty s& trién khai
thanh cac ndi dung chi tiét dé thuc hién, va tng xir linh hoat trong tirng trudng hop cu
thé vé&i quyét tdm cao nhit,

Cdm on quy vi cé déng da ling nghe. Ban diéu hanh Cong ty luén hiéu rang sw
ky vong ciia ¢6 déng déi véi Cong ty luén 6 mikc cao hon nita, nhing qua cde théng t

hoat dong 2015 cia Céng ty tai bdo cdo nay, ching téi hy vong rdng quy vi co sy thé
hiéu va chia sé véi Cong ty. Chiing t6i cam két s€ luén cé gting dé hoan thanh t6t n :
cong viéc dwroc giao!

Kinh chiic quy vi sirc khée va thanh cong!

Trdn trong,

Tong Giam doc
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Ngﬁyen Hoang Giang
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