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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CÔNG TY CỔ PHẦN XUẤT NHẬP KHẨU THỦY SẢN MIỀN TRUNG

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2013

Căn cứ các quy định của pháp luật, căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần xuất nhập khẩu thủy sản Miền Trung (Seaprodex Danang), Hội đồng quản trị (HĐQT) báo cáo với các cổ đông Công ty về tình hình, kết quả hoạt động của Công ty cổ phần xuất nhập khẩu thủy sản Miền Trung và định hướng hoạt động kinh doanh năm 2013 với các nội dung chính như sau:

A. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY, HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2012:

1. Thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2012:



Năm 2012, Seaprodex Danang đã đạt được những kết quả như sau: kim ngạch xuất nhập khẩu: đạt 55,632 triệu USD, bằng 88,30% so với kế hoạch năm 2012 (trong đó, kim ngạch XK đạt  29,928 triệu USD (bằng 99,76% so với kế hoạch năm 2012, tăng 3,50% so với năm 2011), kim ngạch NK đạt 25,704 triệu USD (bằng 77,89% so với kế hoạch năm, bằng 77,7% so với năm 2011), doanh thu đạt hơn 1.296 tỷ đồng, bằng 91,27 % so với kế hoạch năm, bằng 92,9% so với năm 2011. Lợi nhuận Công ty chỉ đạt 3,023 tỷ đồng, bằng gần 20% so với kế hoạch năm, và tương đương 23,43% so với năm 2011.

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2012  (ĐHCĐ)      
	Thực hiện 2012
	Tỷ lệ TH 2012/ KH

	1. Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	     1.420 
	  1.296,06   
	         91,27   

	2. Kim ngạch XNK
	Triệu USD
	     63,00 
	       55,632 
	         88,30 

	           Xuất khẩu
	Triệu USD
	    30,00 
	       29,928 
	        99,76 

	           Nhập Khẩu
	Triệu USD
	    33,00 
	       25,704 
	        77,89 

	3. Mua vào vật tư trong nước
	Tỷ đồng
	   20,000 
	       48,212 
	       241,06 

	4- SX, gia công, KD thức ăn nuôi TS-GC
	 
	 
	 
	 

	           Doanh thu
	Tỷ đồng
	     54,00 
	         35,01 
	         64,83 

	           Sản lượng SX :
	Tấn
	   23.400 
	  21.247,34 
	         90,80 

	          Trong đó, SL SX thức ăn TS
	Tấn
	    3.400 
	    2.007,74 
	        59,05 

	5- Doanh thu Kinh doanh Kho vận
	Tỷ đồng
	       6,90 
	         8,408 
	       121,85 

	6- Khấu hao TSCĐ
	Tỷ đồng
	     12,78 
	         12,78 
	       100,00 

	7- Lợi nhuận 
	Tỷ đồng
	     15,20 
	         3,023 
	         19,89 

	8- Tỷ lệ chia cổ tức
	%
	10
	5
	50,00


Kim ngạch xuất khẩu đạt 29.928.258,68 USD, bằng 99,76% kế hoạch năm, tăng 3,5% so với năm 2011. Trong đó, xuất khẩu thủy sản đạt 27.113.762,48 USD, bằng 96,83% so với kế hoạch năm và tương đương 97,12% so với năm 2011, chiếm tỷ trọng 90,6% trong tổng kim ngạch xuất khẩu của Công ty và chỉ bao gồm sản xuất-xuất khẩu; xuất khẩu khác đạt 2.814.496,20 USD, chiếm tỷ trọng 9,4% (xuất vật tư). 

Năm 2012 là năm Công ty có kim ngạch xuất khẩu cao hơn kim ngạch nhập khẩu 4.224.464,95 USD, đã đóng góp cho việc củng cố vị thế, uy tín, hình ảnh của Công ty đối với các ngân hàng, khẳng định cam kết của lãnh đạo trong định hướng kiểm soát kinh doanh vật tư nhập khẩu, chủ động về nguồn ngoại tệ trong hoạt động xuất nhập khẩu.

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty

Kết quả lợi nhuận 2012 đạt được ở mức thấp cũng đồng nghĩa với việc thực hiện nghĩa vụ với cổ đông không hoàn thành. Hội đồng quản trị rất thông hiểu về các tác động khó khăn từ môi trường kinh doanh quá khó khăn năm 2012, nhưng Ban điều hành công ty phải chú ý nhiều hơn nữa các nguyên nhân chủ quan. Có thể nói, nếu có sự đầu tư thời gian, tâm sức kịp thời, điều hành sát hơn, tập trung hơn, phù hợp hơn, quyết liệt hơn từ Ban điều hành, kết quả có lẽ sẽ gần hơn với kỳ vọng kế hoạch đặt ra.

Lực lượng Ban điều hành khá mỏng (02 người trong 9 tháng đầu năm 2012) khiến khối lượng công việc phải giải quyết cũng như phạm vi quán xuyến khá lớn đã làm việc theo sát điều hành có giai đoạn không đạt yêu cầu, và sự nhạy bén trong kinh doanh có phần giảm sút, tồn kho cao và thu hồi công nợ chậm, theo đó, lãi vay đã chiếm tỷ trọng lớn trong chi phí kinh doanh.
B. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2012: 
1. Các hoạt động của Hội đồng quản trị:

Trong năm 2012, HĐQT đã triệu tập 07 cuộc họp trực tiếp, 05 cuộc họp thông qua lấy ý kiến bằng văn bản, bên cạnh các quyết định thuộc thẩm quyền liên quan đến kế hoạch, phương hướng triển khai thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh, đơn giá tiền lương cho các đơn vị, HĐQT đã xem xét, thống nhất, quyết định một số nội dung quan trọng như: 

· Xử lý cổ phần lẻ và số lượng cổ phần chưa phân phối hết sau đợt phát hành cho cổ đông hiện hữu.

· Thông qua việc vay vốn, bảo lãnh hạn mức vay vốn tại các ngân hàng.

· Bổ nhiệm Chủ tịch, Phó chủ tịch HĐQT, Tổng Giám Đốc Công ty.

· Thông qua chủ trương tái cấu trúc Công ty, phương án thực hiện chuyển trụ sở Công ty về số 01 Bùi Quốc Hưng, Quận Sơn Trà, Đà Nẵng; 
· Định hướng hoạt động tại Công ty Phát triển Nguồn lợi Thuỷ sản; giảm cổ phần tại công ty CP thuỷ sản 584 Nha Trang.

· Bổ nhiệm mới 02 Phó Tổng giám đốc, bổ nhiệm thay thế 01 Kế toán trưởng; thông qua quy chế hoạt động các phòng ban, quy chế nội bộ Công ty.

· Xếp hạng I cho Công ty theo đề nghị của Tổng Giám đốc Công ty và kết quả thẩm định của Sở Lao động - Thương binh và Xã hội thành phố Đà Nẵng.
· Điều chỉnh nhiệm vụ của Ông Lê Văn Trường-Phó Giám đốc chi nhánh Hà Nội; Bổ nhiệm Giám đốc chi nhánh tại Hà Nội; Bổ nhiệm Giám đốc chi nhánh tại TP Hồ Chí Minh

· Xem xét, chỉ đạo việc triển khai các dự án đầu tư xây dựng cơ bản.

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty:

Hội đồng quản trị thường xuyên theo dõi các hoạt động của Ban Tổng giám đốc và các công việc quản lý điều hành khác, phối hợp với Ban kiểm soát công ty kiểm tra các vấn đề:

- HĐQT đã chỉ đạo Ban Tổng giám đốc hoàn thành đúng thời hạn Báo cáo tài chính kiểm toán và Báo cáo thường niên năm 2012 

- Thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông và HĐQT đề ra.

- Hội đồng quản trị thường xuyên xem xét, đánh giá việc thực hiện kế hoạch sản suất kinh doanh và các chỉ tiêu kinh tế để có biện pháp chỉ đạo kịp thời Ban tổng giám đốc đáp ứng yêu cầu về nguồn lực cho hoạt động của Công ty.

- Kiểm tra thường xuyên việc chấp hành và tuân thủ các quy định của Luật doanh nghiệp, điều lệ và quy chế quản lý tài chính và các quy định hiện hành của nhà nước.

3. Lương, thưởng, thù lao của Hội đồng quản trị:

Các khoản chi lương, thưởng, thù lao của Hội đồng quản trị Công ty thực hiện theo đúng Nghị quyết của Đại hội cổ đông, quyết định của hội đồng quản trị và các quy định hiện hành tại Công ty, cụ thể như sau:
	STT
	Họ tên 
	Chức danh
	Lương (đ)
	Thưởng (đ)
	Thù lao (đ)

	1
	Lê Hồng Sơn
	Chủ tịch HĐQT, kiêm Tổng Giám đốc, kiêm Giám đốc chi nhánh Cty tại Tp HCM.
	326.357.569
	47.656.462
	76.000.000

	2
	Lý Tiết Dũng
	Phó Chủ tịch HĐQT (không kiêm nhiệm)
	
	
	63.000.000

	3
	Thái Bá Nam
	TV HĐQT, Phó Tổng Giám đốc, kiêm Giám đốc Chi nhánh-Cty CB&XK Thủy sản Thọ Quang
	287.025.046
	42.367.738
	60.000.000

	4
	Nguyễn Đình Trí
	TV HĐQT, Cán bộ quản lý (Giám đốc chi nhánh-Cty Phát trển Nguồn Lợi Thủy Sản)
	165.000.000
	16.000.000
	60.000.000

	5
	Huỳnh Tô Hà
	TV HĐQT (độc lập)
	
	
	45.000.000

	 
	CỘNG
	 
	778.382.615
	106.024.200
	304.000.000


C. KẾ HOẠCH NĂM 2013:
1. Các mục tiêu chủ yếu của Công ty:

Năm 2013 Công ty sẽ chú trọng trên cả 3 lĩnh vực: sản xuất - thương mại - dịch vụ, trong đó sản xuất- xuất khẩu vẫn là trọng tâm phát triển, khẳng định lựa chọn mặt hàng và thị trường cho lĩnh vực sản xuất kinh doanh thức ăn nuôi thủy sản, quay nhanh vòng vốn ở lĩnh vực thương mại và khai thác hiệu quả của lĩnh vực kinh doanh dịch vụ. 

2. Các chỉ tiêu chính kế hoạch năm 2013:

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2013 

	1- Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	    1.355,30 

	2- Kim ngạch XNK
	Triệu USD
	         57,37 

	           Xuất khẩu
	Triệu USD
	        31,67 

	           Nhập Khẩu
	Triệu USD
	        25,70 

	3. Mua vào vật tư trong nước
	Tỷ đồng
	       29,000 

	4- SX, gia công, KD thức ăn nuôi TS-GC
	 
	 

	           Doanh thu
	Tỷ đồng
	         37,30 

	           Sản lượng SX :
	Tấn
	       17.550 

	          Trong đó, SL SX thức ăn TS
	Tấn
	        2.550 

	5- Doanh thu KD Kho vận, cho thuê nhà
	Tỷ đồng
	         15,26 

	6- Khấu hao TSCĐ
	Tỷ đồng
	         13,19 

	7- Lợi nhuận 
	Tỷ đồng
	         10,00 

	8- Tỷ lệ cổ tức
	%
	7


3. Các nhóm giải pháp chính : 

Để thực hiện kế hoạch này trong năm 2013 HĐQT chỉ đạo Ban điều hành tập trung triển khai các nhóm giải pháp sau :

· Nhóm quản lý và quản trị doanh nghiệp:

Tiếp theo các chương trình đã triển khai trong năm 2012, để phát huy được tính chủ động, năng động trong kinh doanh và gắn kết thu nhập với kết quả hoạt động, năm 2013 Ban Tổng Giám đốc cần xây dựng phương thức trả lương mới cho các đơn vị kinh doanh và các ban nghiệp vụ.

Lương của đội ngũ quản lý từ trưởng, phó các phòng Ban trở lên sẽ áp dụng phương thức trả lương “tạm ứng” (mỗi vị trí quản lý, lãnh đạo sẽ nhận một tỷ lệ lương tháng trên mức được duyệt xếp lương của cấp có thẩm quyền và sẽ được nhận đủ nếu Công ty hoàn thành kế hoạch năm). Lao động trực tiếp là đối tượng tiếp tục được công ty dành nhiều sự quan tâm, theo đó, lương sản phẩm cần được tổ chức rà soát, điều chỉnh hợp lý hơn, các chính sách thưởng chuyên cần, thưởng năng suất, các chế độ bồi dưỡng cũng sẽ được điều chỉnh sao cho những lao động đóng góp nhiều vào thời gian, năng suất, sản phẩm cho Công ty sẽ được hưởng quyền lợi tốt nhất. Một số hoạt động khác liên quan đến người lao động trực tiếp cũng sẽ được triển khai để đạt được mục tiêu này.

Việc tinh gọn bộ máy để nâng cao hiệu suất hoạt động và tạo điều kiện trả lương xứng đáng là vấn đề tiếp tục được đặt ra sau khi điều chỉnh mô hình.

Tất cả các chương trình trên là những hoạt động mà Ban lãnh đạo công ty muốn theo đuổi để thực hiện một trong những giá trị cốt lõi mà mình đã xây dựng : Đầu tư vào con người là đầu tư vào chất lượng công việc, chất lượng sản phẩm; và lấy các giá trị " đoàn kết - trung thành -năng động - chuyên nghiệp" làm nền tảng văn hóa doanh nghiệp.

Tiếp tục sử dụng công cụ BSC nhằm làm cho kế hoạch của Công ty được thực hiện có cơ sở kiểm soát rõ ràng, mang tính nền tảng cao.

Năm 2013 Công ty không có kế hoạch đầu tư lớn, sẽ thực hiện các dự án nhỏ như mua sắm lắp đặt 01 hệ thống tái đông, sửa chữa trần nhà máy DL 190, DL 506 (khu vực cấp đông), ốp gạch khu hành lang xuất hàng : dự kiến chi phí đầu tư khoảng 2 tỷ đồng. 

· Nhóm các hoạt động kinh doanh:

- Với định hướng sản xuất- xuất khẩu là trọng tâm phát triển, Công ty sẽ chú trọng duy trì, mở rộng các quan hệ khách hàng đã có, đặc biệt chú trọng đến việc giữ vững niềm tin của khách hàng với Công ty. Tiếp tục duy trì các chứng nhận chất lượng quốc tế đã có (HACCP, BRC, ISO 9001:2008; ISO 22000-2005) và thực hành tiết kiệm trong sản xuất kinh doanh. 

- Hoạt động sản xuất kinh doanh thức ăn nuôi thủy sản của Công ty Phát Triển Nguồn Lợi Thủy sản sẽ có một năm khó khăn với đánh giá vùng nuôi sẽ giảm, cạnh tranh không thể so sánh vì phần lớn thị phần đều nằm trong tay các doanh nghiệp lớn, có vốn đầu tư nước ngoài, công nghệ hiện đại. Mặc dù đơn vị đã có sự chuyển hướng sang thức ăn cá và có những dấu hiệu tốt, tuy nhiên chưa thể lạc quan vì vẫn còn loay hoay nhiều về thị trường và chất lượng vẫn chưa thể tự tin, đang phải điều chỉnh thường xuyên. Năm 2013 là năm Ban lãnh đạo Công ty phải dành nhiều sự quan tâm với đơn vị trong việc mở thị trường, khách hàng và đơn vị phải định hình được mặt hàng chiến lược (trong đó yếu tố chất lượng là tiên quyết).

- Với kết quả hoạt động 2012, lĩnh vực kinh doanh vật tư nhập khẩu đã có sự điều chỉnh trong quản lý điều hành từ tháng 1/2013 theo hướng thường xuyên và trực tiếp hơn bởi Ban Tổng giám đốc. Theo đó, Tổng Giám đốc trực tiếp kiêm Giám đốc chi nhánh Hà Nội và 1 Phó Tổng Giám đốc trực tiếp kiêm giám đốc chi nhánh Tp HCM. Kinh doanh vật tư trong năm 2013 chắc sẽ còn nhiều khó khăn bởi bên cạnh tồn kho và phải thu khách hàng tuy có giảm dần trong thời gian qua nhưng vẫn còn ở mức cao (Chi nhánh Hà Nội), hàng chậm luân chuyển nhiều, nên kế hoạch nâng tỷ trọng dịch vụ nhập khẩu đang là một lựa chọn quan trọng của công ty khi tình hình kinh doanh khó khăn, biến động, ảnh hưởng bởi nhiều yếu tố kinh tế thế giới mà cầu trong nước vẫn đang kéo dài ở mức thấp. Tuy nhiên, HĐQT vẫn kỳ vọng sự đóng góp vào lợi nhuận của Công ty từ lĩnh vực kinh doanh vật tư nhập khẩu để củng cố về thế và lực cho Công ty.

- Kinh doanh dịch vụ kho vận sẽ là lĩnh vực sự ổn định và mang lại hiệu quả tốt cho Công ty. Tuy nhiên, để đạt được điều này, Ban lãnh đạo sẽ vẫn phải thường xuyên quan tâm và Ban Dịch vụ kho vận phải tiếp tục phát huy khả năng quan hệ khách hàng, cải thiện chất lượng dịch vụ tốt hơn. Đồng thời, sự phối hợp giữa các Ban Dịch vụ kho vận – Thiết bị cơ điện- Sản xuất xuất khẩu – Quản lý chất lượng phải được chú trọng nhiều để đảm bảo yêu cầu bảo quản hàng hóa gửi kho và hàng hóa xuất khẩu của Công ty.

· Các hoạt động bổ trợ :

Phát huy truyền thống tốt đẹp về sự phối hợp thường xuyên giữa chính quyền và các tổ chức đoàn thể: Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên, Công ty sẽ có điều kiện sát hơn sự quan tâm của mình đến đời sống tinh thần của người lao động, bao gồm điều kiện làm việc, môi trường làm việc, sinh hoạt tập thể để tạo sự thoải mái, vui vẻ, tiện nghi nhưng nghiêm túc, kỷ luật hơn trong Công ty thông qua các tổ chức này. 

Hình ảnh và mối quan hệ với cổ đông sẽ luôn được Công ty quan tâm xây dựng phù hợp với điều kiện kinh tế và những giá trị văn hóa định hướng của mình.


Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và cho ý kiến. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ


 Chủ tịch

(Đã ký)

LÊ HỒNG SƠN
