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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

CÔNG TY CỔ PHẦN XUẤT NHẬP KHẨU THỦY SẢN MIỀN TRUNG

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2013

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần xuất nhập khẩu thủy sản Miền Trung (Seaprodex Danang), Ban Tổng giám đốc Công ty báo cáo với các cổ đông Công ty về tình hình, kết quả hoạt động của Công ty cổ phần xuất nhập khẩu thủy sản Miền Trung năm 2012, theo định hướng của Đại hội cổ đông và chỉ đạo của HĐQT Công ty với các nội dung chính như sau:
1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2012 :
Trong bối cảnh Công ty cũng như các doanh nghiệp XNK đều chịu ảnh hưởng trực tiếp từ các vấn đề suy giảm kéo dài của kinh tế Thế giới; trong nước, kinh tế Việt Nam cũng bộc lộ quá nhiều khó khăn: từ nợ xấu trong hệ thống ngân hàng tăng cao, đóng băng thị trường bất động sản dẫn đến luồng tiền và tín dụng bị ngưng trệ, sản xuất đình đốn, mức cầu thấp kéo dài, tồn kho tăng cao,... gây nên những phản ứng dây chuyền trong tiêu thụ hàng hóa và thanh toán chậm trễ, buộc doanh nghiệp phải gánh chịu chi phí lãi vay cao, Ban Tổng giám đốc đã cố gắng thực hiện Nghị quyết của Đại hội cổ đông và các chủ trương, chỉ đạo của HĐQT.

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế Hoạch 2012  (ĐHCĐ)      
	TH  2012
	Tỷ lệ TH 2012/ KH

	1- Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	     1.420 
	  1.296,06   
	         91,27   

	2- Kim ngạch XNK
	Triệu USD
	     63,00 
	       55,632 
	         88,30 

	           Xuất khẩu
	Triệu USD
	    30,00 
	       29,928 
	        99,76 

	           Nhập Khẩu
	Triệu USD
	    33,00 
	       25,704 
	        77,89 

	3. Mua vào vật tư trong nước
	Tỷ đồng
	   20,000 
	       48,212 
	       241,06 

	4- SX, gia công, KD thức ăn nuôi TS-GC
	 
	 
	 
	 

	           Doanh thu
	Tỷ đồng
	     54,00 
	         35,01 
	         64,83 

	           Sản lượng SX :
	Tấn
	   23.400 
	  21.247,34 
	         90,80 

	          Trong đó, SL SX thức ăn TS
	Tấn
	    3.400 
	    2.007,74 
	        59,05 

	5- Doanh thu Kinh doanh Kho vận
	Tỷ đồng
	       6,90 
	         8,408 
	       121,86 

	6- Khấu hao TSCĐ
	Tỷ đồng
	     12,84 
	         12,78 
	       100,00 

	7- Lợi nhuận 
	Tỷ đồng
	     15,20 
	         3,023 
	         19,89


Hoạt động sản xuất - xuất khẩu: 

Năm 2012 là năm Công ty có kim ngạch xuất khẩu cao hơn kim ngạch nhập khẩu 4.224.464,95 USD, đã đóng góp cho việc củng cố vị thế, uy tín, hình ảnh của Công ty đối với các ngân hàng, khẳng định cam kết của lãnh đạo trong định hướng kiểm soát kinh doanh vật tư nhập khẩu, chủ động về nguồn ngoại tệ trong hoạt động xuất nhập khẩu.

Cơ cấu thị trường sản xuất- xuất khẩu 2012 không có sự biến động so với 2011, Châu Âu ở mức tỷ trọng 17,89% (so với 20% kế hoạch) với tình hình thị trường khó khăn, biến động nhiều. Thị trường Mỹ và các thị trường khác vẫn chưa có sự thay đổi, chiếm tỷ trọng 6,56%, thị trường Nhật vẫn là thị trường chủ yếu của Công ty với tỷ trọng chiếm 75,55%, nhưng từ tháng 8/2012 Nhật Bản tăng cường kiểm soát Ethoxyquin làm cho tình hình xuất khẩu sang Nhật càng thêm khó khăn, căng thẳng. Do đó, các quan hệ khách hàng chiến lược được Công ty chú trọng chăm chút hơn. Công ty đã thường xuyên đánh giá, khắc phục lỗi trong tổ chức sản xuất, kiểm soát chất lượng, nhưng yêu cầu về tính tự giác của người lao động và tăng cường kiểm soát sẽ vẫn đặt ra thường xuyên trong năm tới.  

Lượng nguyên liệu mua vào 2012 đạt hơn 5.000 tấn, tuy chỉ bằng 93,5% so với 2011 nhưng thực sự là một nổ lực với tình hình nguyên liệu quá khó khăn! Diễn biến nguyên liệu đã đặt công tác thu mua không thể tư duy theo kiểu cũ : thống kê lịch sử để dự báo tương lai, mà đã đặt người kinh doanh trong yêu cầu nắm bắt thường xuyên thông tin và phải thích nghi nhanh chóng những điều kiện mới. 

Lao động trực tiếp vẫn luôn là áp lực lớn  mặc dù Công ty đã cố gắng hỗ trợ người lao động và chú ý đến cải thiện đời sống người lao động với nhiều hình thức. Thu nhập lao động trực tiếp trong điều kiện kinh doanh khó khăn và hiệu quả không cao nhưng vẫn tăng 10% so với năm 2011, chi dịp Tết Nguyên đán vẫn được 2 tháng lương bình quân của năm. 

Bộ phận xuất khẩu thuộc Ban thương mại Xuất nhập khẩu đã có một năm hoạt động kinh doanh với hiệu suất quá thấp: kim ngạch xuất khẩu chỉ đạt 385.211,30 USD, chỉ đạt 38,52% so với kế hoạch và bằng 24,67% so với năm trước. Bộ phận XK vẫn đang thực hiện chế độ khoán và Công ty đã có những yêu cầu mới trong năm tới 2013: đã điều chỉnh các mức khoán phù hợp về chỉ tiêu doanh số và đóng góp vào hiệu quả của Công ty.
Hoạt động sản xuất - kinh doanh thức ăn nuôi thuỷ sản (Chi nhánh- Công ty Phát Triển Nguồn Lợi Thuỷ Sản) : Ngoại trừ doanh thu từ hoạt động gia công và khấu hao cơ bản, các chỉ tiêu cơ bản khác đều không đạt kế hoạch và đều giảm sút so với 2011. Kết quả này thực sự bị ảnh hưởng nhiều bởi các yếu tố khách quan vừa xảy ra đối với cả tôm nuôi và Cá nuôi. Thức ăn nuôi tôm bị khống chế bởi một số hãng lớn và tình trạng này cũng không khác mấy trong ngành công nghiệp nuôi cá tra. Tình trạng con giống kém chất lượng và tỷ lệ hao hụt trong nuôi cao, cũng góp phần đẩy tăng giá thành sản xuất của thủy sản Việt Nam, giá tiêu thụ tại các thị trường lại giảm, khiến cho tình trạng bỏ ao nuôi ngày càng nhiều. Bên cạnh đó, tình trạng tồn kho cá tra tại Việt Nam đang ở mức quá cao, khiến cho cạnh tranh bán thêm gay gắt và nhà nhập khẩu có điều kiện ép giá hơn. Không chỉ riêng cá tra mà hầu hết các loài cá nuôi đều có xu hướng giảm giá mạnh trong 2 năm trở lại đây do nhu cầu tiêu thụ chung của thị trường giảm sút. Thực trạng này đã làm cho những mong muốn và  cố gắng đẩy nhanh sản lượng tiêu thụ thức ăn nuôi Cá trong năm 2012 đã không thực hiện được.

Chất lượng sản phẩm đã có một số tín hiệu tốt từ thị trường cần phải được duy trì và cải thiện, tránh tình trạng không ổn định làm ảnh hưởng đến hiệu quả của khách hàng. Ban lãnh đạo Seaprodex Danang đã và sẽ còn phải hỗ trợ thường xuyên cho đơn vị. Kết quả đóng góp của đơn vị vào lợi nhuận chung của Công ty trong năm 2012 gần như không có.  

Hoạt động kinh doanh vật tư :

Giảm dần kim ngạch nhập khẩu và nâng dần chất lượng kinh doanh vật tư theo hướng tự doanh là chủ trương của lãnh đạo Công ty trong những năm qua. Tuy nhiên, do diễn biến thị trường khó khăn trong năm 2012, nên kim ngạch nhập khẩu 2012 chỉ đạt 25,7 triệu USD, bằng 77,89% kế hoạch, tương đương 77,7% so với 2011. Bên cạnh đó, doanh thu của chi nhánh Tp HCM chỉ bằng 66,68% so với kế hoạch năm. Với các mặt hàng chính là hạt nhựa, giấy, thép làm nguyên liệu cho các ngành công nghiệp nhựa, bao bì xi măng, xây dựng, nhưng các ngành này hầu như đều rơi vào tình trạng tồn kho cao, bất động sản tê liệt, giá cả không theo chu kỳ các năm, nên Công ty đã bị ảnh hưởng không nhỏ về tồn kho và theo đó là lãi vay phải trả. 

Diễn biến trên đã làm vai trò chủ đạo trong đóng góp lợi nhuận chung toàn Công ty của lĩnh vực nhập khẩu giảm sút mạnh, từ tỷ trọng trên 80% các năm trước, nay không còn.

Hoạt động kinh doanh dịch vụ kho vận :

Ban Dịch vụ Kho vận Đà Nẵng là đơn vị đóng góp lợi nhuận lớn nhất vào Công ty trong năm 2012. Mặc dù có những lợi thế nhất định khiến sản lượng gửi kho khá ổn định, nhưng kết quả tốt này là nổ lực trong xây dựng quan hệ khách hàng, chính sách giá phù hợp, cạnh tranh tốt với các đối thủ tham gia lĩnh vực này đang ngày càng nhiều hơn trong khu vực, chất lượng dịch vụ luôn được chú trọng cải thiện, trực 24/24 để phục vụ yêu cầu nhập – xuất kho của khách hàng.

Kho tại khu vực Quận 8 – Tp HCM đã được khai thác thành kho vật tư, cho thuê từ tháng 8/2012 ổn định. 

2. Những tiến bộ công ty đã đạt được trong năm 2012:

Điều chỉnh mô hình các Ban nghiệp vụ từ Thọ Quang về Công ty và chuyển trụ sở chính về khu vực sản xuất là một quyết tâm lớn của Ban lãnh đạo. Động thái này không chỉ thể hiện việc thực thi định hướng của Seaprodex Danang trong việc tiếp tục đầu tư vào xuất khẩu thủy sản – sau những đầu tư “phần cứng” đã làm trong những năm qua, mà còn là giải pháp quan trọng để thực hiện việc khai thác triệt để tài sản công ty, tiết kiệm chi phí trong điều kiện sẽ sắp xếp lại bộ máy theo hướng tinh gọn hơn.

Mặc dù khó khăn thật nhiều, nhưng Lãnh đạo Công ty đã luôn quan tâm đến người lao  động. Bằng tất cả sự tận tâm, tình cảm và trách nhiệm cao, Ban lãnh đạo đã luôn chú trọng cải tiến những chính sách, chế độ sao cho người lao động được trang bị những điều kiện sản xuất tốt hơn, thu nhập cải thiện hơn, phù hợp và xứng đáng hơn. Thu nhập lao động trực tiếp trong điều kiện kinh doanh khó khăn nhưng thu nhập bình quân lao động trực tiếp là 3.761.314 đ/người/ tháng trong năm 2012, tăng 10% so với 2011, chi dịp Tết Nguyên đán vẫn được 2 tháng lương bình quân của năm là một nổ lực lớn của Ban Tổng Giám đốc. 

Bên cạnh hoạt động kinh doanh, các dự án đầu tư của Công ty cũng được theo dõi, tổ chức, giám sát thường xuyên bởi Ban lãnh đạo Công ty, luôn cố gắng có những giải pháp tốt nhất, và phần tiết kiệm được từ việc thực hiện các dự án này so với chào thầu, so với mặt bằng giá thị trường, so với qui định của nhà nước là hơn 4 tỷ đồng (trong đó, giảm chi phí do cách thức chọn nhà thầu và phương án thực hiện thầu là 2 tỷ đồng, giảm được khoảng 25% chi phí vật tư do tự tổ chức mua vật tư, giảm được 10% phí nhân công so với dự án do tổ chức đấu thầu nhân công).  



Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và cho ý kiến. 
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